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 9bD 
                              ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘΗ 
                         tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜΗ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΥ 9YW¦ κ !a!¢!Σ /ŜŎơưǳ ƛŜƭŀ мнΣ LŜǊƛƫƛΣ !Ƴŀǘŀǎ ƴƻǾŀŘǎΣ [±πпмоф 
{ŀŦŜǘȅ 
CƻǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ 
²ƘŜƴ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ π ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ƻƴ ŦƛǊƳ ƭŜǾŜƭ ƎǊƻǳƴŘΦ 
tŜǊƛƻŘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŜŎƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Řƻǳōǘǎ ƛǘǎ ŦƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
5ƻ ƴƻǘ ǎƛǘ ƻǊ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀŘǳƭǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƛƎƘǘŜƴ ŀƭƭ ǎŎǊŜǿǎΣ ōƻƭǘǎΣ ŀƴŘ ƴǳǘǎ ƭƻƻǎŜƭȅΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜƳ ǳǇ 
ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ōŀǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƘŀǊǎƘ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘƻǊƳǎΦ [ƛƎƘǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘŜŘǎ ǿƛǘƘ ōƻŀǊŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ мнπмфƳƳ Ŏŀƴ ōŜ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ƛƴ 
ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎ ƛŦ ƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜŘΦ 
!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 

/ƘŜŎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƛȄƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜΣ Řƻ 
ƴƻǘ ǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ŦƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǎǇŜƭƭǎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ όǿŜǘ ƻǊ ŎƻƭŘύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ όƛŘŜŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘŜŘ ƻǊ 
ƎŀǊŀƎŜύΦ 
!ƭǿŀȅǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

/ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
²ƻƻŘ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƻǎŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ǿƘŜƴ ƭŜŦǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜΦ ²ƻƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ ƻǊ ǘǊŜŀǘŜŘΦ !ǎƪ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 5L¸ ǎǘƻǊŜΦ 
/ŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 
²ƛǇŜ ŎƭŜŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƭŘ ǎƻŀǇȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ ²ƛǇŜ ŘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ŎƭƻǘƘΦ 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ 
9YW¦ ƛǎ ƻƴƭȅ ǾŀƭƛŘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 

CƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿΥ 
LƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ǎƳŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŀŦǘŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜΦ 
¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ōƻŀǊŘ ǘƻ ōƻŀǊŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƭƛƎƘǘŜǊ ƻǊ ŘŀǊƪŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƭƻǳǊ ƻƴ ƭŀōŜƭǎ ƻǊ ǇƘƻǘƻǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƴƻǊƳŀƭΦ 
5ƛǎŎƻƭƻǳǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊŜƎƴŀƴǘ ǎŀƭǘ ƻǊ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƳƻǳƭŘ Ŏŀƴ ŀŎŎǊǳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

±ŀŎǳǳƳ ƛƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
¢w9!¢95 ²hh5 /hb¢!LbLbD ! .Lh/L5![ twh5¦/¢ 
/ŜƭŎǳǊŜϯ /ср ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǿƻƻŘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƻŘ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǿƻƻŘ ǊƻǘǘƛƴƎ ŦǳƴƎƛ 

!ŎǘƛǾŜ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ .ŀǎƛŎ /ƻǇǇŜǊ /ŀǊōƻƴŀǘŜΣ 55!/ƘƭƻǊƛŘŜ ŀƴŘ 55!/ŀǊōƻƴŀǘŜΦ 

{ǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
twh¢La !v¦!¢!b 9{р ƛǎ ŀ ŎƻƭƻǳǊŜŘΣ ǿŀǘŜǊπōŀǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛƭǳǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜŎƻǊŀǘƛǾŜ ŦƛƴƛǎƘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƘŜ ǿƻƻŘΦ tǊƻǘƛƳ !ǉǳŀǘŀƴ 9{р 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƻƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƻŘ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ƻǊ ǿƻƻŘ 
ŘŜŎŀȅƛƴƎ ŦǳƴƎƛΦ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 
!ŎǘƛǾŜ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ оπƛƻŘƻπнπǇǊƻǇȅƴȅƭ ōǳǘȅƭŎŀǊōŀƳŀǘŜΣ ǇǊƻǇƛŎƻƴŀȊƻƭŜΦ 

¢ǊŜŀǘŜŘ ǘƛƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŀōƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

tǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ 
hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŘǳǊŀōƭŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ǇƛƴŜ ŀƴŘ ǎǇǊǳŎŜΦ LŦ ǿŜƭƭ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ƴŜǿ ǘǊŜŜ ǘƻ 
ƎǊƻǿΦ 
!ƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƪƛǘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇπōȅπ
ǎǘŜǇ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΚ 
!ƭǿŀȅǎ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ǎƻŀǇ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴΣ ŘǊȅ ŎƭƻǘƘΦ 
LŦ ȅƻǳ ǎǇƛƭƭ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǇŜ ƛǘ ƻŦŦ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 bƻǘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƎǊŜȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǿƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ƻƴ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀƛƴǘΣ ǇŀƛƴǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ π Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊŜǎǘ ǊŜǘŀƛƭ ƻǳǘƭŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ǉŀƛƴǘ ƻǊ 
ǿƻƻŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōƻǳƎƘǘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ π ŦƛǊǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŦǘŜǊ оπр ȅŜŀǊǎΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
YŜŜǇ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŜƭƭ ƻƛƭŜŘΦ hƛƭ ǘƘŜƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ 
ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōƻǳƎƘǘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ π ŦƛǊǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŦǘŜǊ мπн ȅŜŀǊǎΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ {ǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƻŘ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ƻǊ ǿƻƻŘ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ŦǳƴƎƛΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƛƴ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ 
ǿŀǎƘ Řƻǿƴ ƻƴ Ŧƭŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ 5L¸ 
ǎǘƻǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōƻǳƎƘǘ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ όƴŀǘǳǊŀƭύ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘǊŜŀǘȅ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴǘƛǎŜǇǘƛŎΣ ŀƴǘƛπƳƻǳƭŘ ŀƎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ /ƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ 5L¸ ŦƻǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƎŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƎŜƴǘ ƻǊ Ǉŀƛƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǇŀƴŜƭΤ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊȅƛƴƎΣ ǳƴǇŀƛƴǘŜŘ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǿƻƻŘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŎƭŀƛƳΦ Lƴ ǘƛƳŜΣ ƳƻǳƭŘ Ŏŀƴ 
ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōƻǳƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ƘƻƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
YŜŜǇ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŜƭƭ ƻƛƭŜŘΦ hƛƭ ǘƘŜƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ 
ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¢ƛǇǎ 
!ǎǎŜƳōƭȅ 
!ǎǎŜƳōƭŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
!ƭǿŀȅǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ŦƭŀǘΣ ŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƭƻƻǎŜƭȅ Ŧƛǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ŀǘ ŦƛǊǎǘΣ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƴ 
ǘƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ /ƘŜŎƪ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŦƛǘǘƛƴƎǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ π 
ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ 

{ǘƻǊŀƎŜ 
YŜŜǇƛƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜǎΣ ǿƛƭƭ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŦǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ƛǘπ ǘƛƭǘ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ŘǊŀƛƴ ŀǿŀȅΦ 
{ǘƻǊŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƻƭ ŘǊȅ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƛǊ Ŏŀƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻǳƭŘΦ 

aƻǳƭŘ 
aƻǳƭŘ ƻǊ ƳƛƭŘŜǿ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǳƴƎǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƳǇ ŎƭƛƳŀǘŜΦ Lǘ ƭƻǾŜǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴƛŎŜ ǿƻƻŘŜƴ ƎŀǊŘŜƴ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ ¢ƛƳōŜǊ ƛǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƳƛƭŘŜǿΦ hŦ ȅƻǳ ǎǇƻǘ ŀƴȅ ƳƻǳƭŘΣ ǎƛƳǇƭȅ ŎƭŜŀƴ ƛǘ ƻŦŦ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ 
ǎƻŀǇ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴΣ ŘǊȅ ŎƭƻǘƘΦ 
wŀǿ ǿƻƻŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƻǘǘŜŘΣ ƻǊ ǎǘǊƛǇŜŘ ǎǘŀƛƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳΦ ¦ǎŜ 
ŀ ǇǊƛƳŜǊ όƛƴ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘύ ŦƻǊ ǿƻƻŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŦǊƻƳ ōƭǳŜ ǎǇƻǘǎ π Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƻǳǘƭŜǘ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿƻƻŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

²ƻƻŘ ƛǎ ŀƭƛǾŜΦ 
bŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜŦŜŎǘƛǾŜΥ 
/ǊŀŎƪǎ 
²ƻƻŘ ƛǎ ŀƭƛǾŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŎǊŀŎƪǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ Řƻ 
ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ {ǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ǿƘƛƭŜ 
ŘǊȅƛƴƎΦ 

{ƘǊƛƴƪƛƴƎ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
!ŦǘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŘǊȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ǘƻ рπу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ Lƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ŀōǎƻǊō ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘΦ 

wƻǳƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ǿƻƻŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ƳƛƭƭƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǎŜƳƛπǊƻǳƎƘ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜΦ bƻǘŎƘŜǎ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ǊƻǳƎƘ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘ ŦƛōǊŜ ōǳǊǎǘǎΦ 

{ŀƭǘ ŜȄƘŀǳǎǘƛƻƴǎΦ 

 LŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƛƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ǿƘƛǘŜ 
ǘƻ ƎǊŜŜƴƛǎƘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿƻƻŘ ǊŜǎƛƴǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊŜƎƴŀǘƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ 

/ƻǊŜΦ 
¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪΦ ¢ƘŜ ǿƻƻŘ ŎƻǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ǿƻƻŘ ŘŀƳŀƎŜΣ ōǳǘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǿƻƻŘΦ 

.ǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǘǎΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ κ ƪƴƻǘǎΦ ²ƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ƭƛǾŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǾŜǎ ƪƴƻǘ 
ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ōƻŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛƴǎΦ 
¸ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǇƛƴŜΣ ǎǇǊǳŎŜΣ ƻǊ {ƛōŜǊƛŀƴ ƭŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻƻŘǎ ŀǊŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǊŜǎƛƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ wŜǎƛƴ 
ƻŦǘŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅΥ 
bŀǘǳǊŀƭ ǿƻƻŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǊŜ ƻŦΦ 
5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ рπу҈Φ 
5ŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ 
tǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƻǊ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ 
όŜȄŎŜǇǘ Ǌŀǿ ǿƻƻŘ ǇŀǊǘǎΣ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇǊƛƳŜǊύΦ 
5ŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ 5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
YƴƻǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ Ŧŀƭƭ ƻǳǘΦ 
.ŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǿƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ǇŀǊǘǎ ƛŦ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
!ƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
aƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ όƴŀǘǳǊŀƭύ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ 
ƘƻƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
LŦ ǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǇŀƴŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǇŀǊǘǎ ǿƘŜǊŜ Ǉŀƛƴǘ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƛƳŜΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Ƴŀȅ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ όƛŦ ǎǳǇǇƭƛŜŘύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

²ŀǊƴƛƴƎΦ 
wƻƻŦǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊƛǇΦ 
¢ƘŜ ǊƻƻŦ ƭƻŀŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ рл ƪƎ κ Ƴч όƎŀǊŘŜƴ ƘƻǳǎŜǎύ ŀƴŘ нл ƪƎ κ Ƴч 
όǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǊƴǎΣ ƭƻƎ ŎŀōƛƴŜǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

²ŀǊǊŀƴǘȅ 
²ŀǊǊŀƴǘȅ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ нп ƳƻƴǘƘǎΦ 
CƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜƭƭŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
Cw! 
                                  aŜǊŎƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎƘŜǘŞ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Η 
    ±ŜǳƛƭƭŜȊ ƭƛǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝƴ ǾǳŜ
                                         ŘΩǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ Η 

CŀōǊƛŎŀƴǘ Υ 9YW¦ κ !a!¢!Σ /ŜŎơưǳ ƛŜƭŀ мнΣ LŜǊƛƫƛΣ !Ƴŀǘŀǎ ƴƻǾŀŘǎΣ [±πпмоф 
{ŞŎǳǊƛǘŞ 
tƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 
aƻƴǘŜȊ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ǎƻƭ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ 
9ŦŦŜŎǘǳŜȊ ŘŜǎ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ƴŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ǎƛ 
Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ŘƻǳǘŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ǇǊŞǾǳΦ 
bŜ Ǿƻǳǎ ŀǎǎŜȅŜȊ Ǉŀǎ Ŝǘ ƴŜ Ǿƻǳǎ ǘŜƴŜȊ Ǉŀǎ ŘŜōƻǳǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 
/Ŝ ƳŜǳōƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳƻƴǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜΣ ƴŜ ǎŜǊǊŜȊ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾƛǎΣ ƭŜǎ ōƻǳƭƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŞŎǊƻǳǎΦ wŜǎǎŜǊǊŜȊπƭŜǎ Ł ŦƻƴŘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ƳƻƴǘŀƎŜΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 
±ŜƛƭƭŜȊ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŦƛȄŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳ ǎƻƭ ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾŜƴǘǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇşǘŜǎ ƛƴŀǘǘŜƴŘǳŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
Ǉƭǳǎ ƭŞƎŜǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀōǊƛǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ Řƻƴǘ ƭΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ ǾŀǊƛŜ 
ŜƴǘǊŜ мн Ŝǘ мф ƳƳΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƳǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘǎ ǎΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ŦƛȄŞǎΦ 

!ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 

±ŞǊƛŦƛŜȊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŦƛȄŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ŘŀƴƎŜǊΦ bΩǳǘƛƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ŘƻǳǘŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ǇǊŞǾǳΦ 
" ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 
/Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞ Ł ƭΩŀōǊƛ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜǎ ŘŜ 
ƳŀǳǾŀƛǎ ǘŜƳǇǎ όƘǳƳƛŘŜ ƻǳ ŦǊƻƛŘύ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊ όƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŀōǊƛ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ƻǳ ǳƴ ƎŀǊŀƎŜύΦ 
bŜǘǘƻȅŜȊ Ŝǘ ŦŀƛǘŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎŞŎƘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ǎǘƻŎƪŜǊΦ 
LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻƛƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ 
[Ŝ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭ Řƻƴǘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ƭŀƛǎǎŞ Ł 
ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝ ōƻƛǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇǊŞƎƴŞ ƻǳ ǘǊŀƛǘŞΦ 5ŜƳŀƴŘŜȊ 
ŎƻƴǎŜƛƭ Ł ǾƻǘǊŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ƭƻŎŀƭΦ 

{ƻƛƴ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
bŜǘǘƻȅŜȊπƭŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŦǊƻǘǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎŀǾƻƴƴŜǳǎŜ ŘƻǳŎŜΦ 9ǎǎǳȅŜȊ ŀǾŜŎ 
ǳƴ ŎƘƛŦŦƻƴ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ǎŜŎΦ 
tƻǳǊ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭƛǊŜ 
ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩ9YW¦ ƴΩŜǎǘ 
ǾŀƭŀōƭŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ 
ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘΦ 

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƳǇǊŞƎƴŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳƛƴǘŜǊΦ [Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŀ ŀǇǊŝǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ǘŜƳǇǎΦ 
[ŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ǎƻǳǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƴŎƘŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ 
Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎŞŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ƛƴŘƛǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǘƛǉǳŜǘǘŜǎ 
ƻǳ ǇƘƻǘƻǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ ōƻƛǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ƴƻǊƳŀƭŜΦ 
[Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŜǳǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŘŞŎƻƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ŀǳ ǎŜƭ ŘΩƛƳǇǊŞƎƴŀǘƛƻƴ ƻǳ ǇŀǊŦƻƛǎ 
Ł ƭŀ ƳƻƛǎƛǎǎǳǊŜΦ 

tǊƻŘǳƛǘǎ ƛƳǇǊŞƎƴŞǎ ǎƻǳǎ ǾƛŘŜ 
.hL{ ¢w!L¢; /hb¢9b!b¢ ¦b twh5¦L¢ .Lh/L59 
[Ŝ ōƻƛǎ ǘǊŀƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ /ŜƭŎǳǊŜϯ /ср Ŝǎǘ ǇǊƻǘŞƎŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ 
ȄȅƭƻǇƘŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ŘŜ ǇƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Řǳ ōƻƛǎΦ 
LƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ŀŎǘƛŦǎ Υ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŘŜ ŎǳƛǾǊŜ ōŀǎƛǉǳŜΣ ŎƘƭƻǊǳǊŜ ŘŜ 55! Ŝǘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 
ŘŜ 55!Φ 

tǊƻŘǳƛǘǎ ƭŀǎǳǊŞǎ 
twh¢La !v¦!¢!b 9{р Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ŎƻƭƻǊŞ Ł ōŀǎŜ ŀǉǳŜǳǎŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛƭǳŜ ŀǾŜŎ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ Ŧƛƴƛǘƛƻƴ ŘŞŎƻǊŀǘƛǾŜ ǉǳƛ ŎƻƭƻǊŜ ƭŜ ōƻƛǎΦ [Ŝ ōƻƛǎ ǘǊŀƛǘŞ ŀǾŜŎ 
tǊƻǘƛƳ !ǉǳŀǘŀƴ 9{р ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǘŞƎŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ȄȅƭƻǇƘŀƎŜǎ ƻǳ ƭŜǎ 
ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ōƻƛǎΦ ¦ƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 
LƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ŀŎǘƛŦǎ Υ оπƛƻŘƻπнπǇǊƻǇȅƴȅƭ ōǳǘȅƭŎŀǊōŀƳŀǘŜΣ ǇǊƻǇƛŎƻƴŀȊƻƭŜΦ 

[Ŝǎ ōƻƛǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǳǘƛƭƛǎŀōƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞƭƛƳƛƴŞǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
5Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ 
bƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Ǉƛƴ ƴƻǊŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŞǇƛŎŞŀ ŞƭŜǾŞǎ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ {ƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜΣ ƴƻǘǊŜ 
ǘŀōƭŜ ŘŜ ǇƛǉǳŜπƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀ Ł 
ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǊōǊŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǎǎŜǊΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ƭƛǾǊŞǎΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƪƛǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ŞǘŀǇŜ ǇŀǊ ŞǘŀǇŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǊŜǎǘŜ ōŜŀǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ Κ 
bŜǘǘƻȅŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎŀǾƻƴƴŜǳǎŜ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ǎŞŎƘŜȊπƭŜ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘƛŦŦƻƴ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ǎŜŎΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǾŜǊǎŜȊ Řǳ ƭƛǉǳƛŘŜΣ ŜǎǎǳȅŜȊπƭŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴƻƴ ǇŜƛƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊƻƴǘ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ƎǊƛǎΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ 
Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ ōƻƛǎΣ ǳƴ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǉǳƛ ŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŞǾƻƭǳŜ ƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇŜƛƴŘǊŜΣ ƭŀǎǳǊŜǊ ƻǳ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜΣ ƻǴ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ǿƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜǊƻƴǘ 
ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ƻǳ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎƘŜǘŞ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŜƛƴǘΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ƴŜ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳΩŀǇǊŝǎ о Ł р ŀƴǎΦ [ŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŞǇŜƴŘǊŀ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ Ŝǎǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ [ǳōǊƛŦƛŜȊ ōƛŜƴ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ IǳƛƭŜȊπ
ƭŜǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎƘŜǘŞ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭŀǎǳǊŞΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǇǊŝǎ м Ł н ŀƴǎΦ [ŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŞǇŜƴŘǊŀ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ Ŝǎǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭŀǎǳǊŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ 



ȄȅƭƻǇƘŀƎŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ōƻƛǎΦ [ŀ ƭŀǎǳǊŜ ƴŜ ǇŞƴŝǘǊŜ 
Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƛǎ ŜǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭŜǎǎƛǾŞŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇƭŀƴŜǎ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΦ {ƛ ŎŜƭŀ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜ 
ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎƘŜǘŞ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴƻƴ ǘǊŀƛǘŞ όƴŀǘǳǊŜƭύΣ ǘǊŀƛǘŜȊ ǎŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ŀƎŜƴǘ ŀƴǘƛǎŜǇǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƴǘƛπƳƻƛǎƛǎǎǳǊŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ǾƻǘǊŜ 
ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŞǇŜƴŘǊƻƴǘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ǳǘƛƭƛǎŜǊŜȊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΦ [Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŀǇǇƭƛǉǳŞ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇƛŝŎŜ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǇŜƛƎƴŜȊ ƻǳ ǘǊŀƛǘŜȊ ǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ 
ŀǎǎŜƳōƭŞ Ŝƴ ǳǎƛƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻǳƭŜǳǊΣ ǘŜƴŜȊ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ 
ǎŞŎƘŀƎŜΣ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƴƻƴ ǇŜƛƴǘŜǎ Řǳ ōƻƛǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊƻƴǘΦ /Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƴŜ ǎŜǊŀ 
Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ǊŞŎƭŀƳŀǘƛƻƴΦ !ǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻƛǎƛǎǎǳǊŜ ǇŜǳǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀŎƘŜǘŞǎΣ ƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
[ǳōǊƛŦƛŜȊ ōƛŜƴ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ IǳƛƭŜȊπƭŜǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

/ƻƴǎŜƛƭǎ 
!ǎǎŜƳōƭŀƎŜ 
9ŦŦŜŎǘǳŜȊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 
!ǎǎŜƳōƭŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƭŀƴŜ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜȊ ǇŀǊ ǾƛǎǎŜǊ ƭŜǎ Ǿƛǎ ƳƻŘŞǊŞƳŜƴǘΣ 
Ǉǳƛǎ ǎŜǊǊŜȊπƭŜǎ Ł ŦƻƴŘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞΦ 
±ŞǊƛŦƛŜȊ ƭŜǎ ŦŜǊǊǳǊŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ŎŀǊ ƭŜǎ Ǿƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǊŜǎǎŜǊǊŞŜǎΦ 

{ǘƻŎƪŀƎŜ 
[ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ ōƻƛǎ Ł ƭΩŀōǊƛ ŘŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ǾƻǘǊŜ ƳŜǳōƭŜ ǎΩƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭŀƛǎǎŞ Ł 
ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ Ŝǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜȊ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ƻƳōǊŀƎŞŜ 
ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŜȊ ǇŀǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ ŎƻǳǾǊƛǊΣ ƛƴŎƭƛƴŜȊπƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
ƭΩŜŀǳ ǇǳƛǎǎŜ ǎΩŞŎƻǳƭŜǊΦ 
{ǘƻŎƪŜȊπƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŦǊŀƛǎ Ŝǘ ǎŜŎ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŜȊ ǇŀǎΦ ±ŜƛƭƭŜȊ Ł ŎŜ 
ǉǳŜ ƭΩŀƛǊ ǇǳƛǎǎŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻƛǎƛǎǎǳǊŜǎΦ 

aƻƛǎƛǎǎǳǊŜ 
[ŀ ƳƻƛǎƛǎǎǳǊŜ ƻǳ ƳƛƭŘƛƻǳ Ŝǎǘ ǳƴ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎƭƛƳŀǘ ƘǳƳƛŘŜΦ Lƭ ŀŘƻǊŜ ǇǊƻǎǇŞǊŜǊ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ōŜŀǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝƴ ōƻƛǎΦ [Ŝ 
ōƻƛǎ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ƳƻƛǎƛǎǎǳǊŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǊŜǇŞǊŜȊ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻƛǎƛǎǎǳǊŜΣ ƴŜǘǘƻȅŜȊπƭŀ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎŀǾƻƴƴŜǳǎŜ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ 
ǎŞŎƘŜȊ ƭŜ ƳŜǳōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘƛŦŦƻƴ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ǎŜŎΦ 
[Ŝ ōƻƛǎ ōǊǳǘ ǇŜǳǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǘŀŎƘŜǎΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǊŀȅǳǊŜǎΣ 
ŎŀǳǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴ ōƭŜǳΦ ¦ǘƛƭƛǎŜȊ ǳƴ ŀǇǇǊşǘ όƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴΩǳǘƛƭƛǎŜȊ 
ǉǳŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘύ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻƛǎ ǉǳƛ ǇǊƻǘŝƎŜǊŀ ƭŜ ōƻƛǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǘŀŎƘŜǎ ōƭŜǳŜǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ƻǴ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ǿƻǳǎ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜǊƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞΦ 

[Ŝ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǾƛǾŀƴǘΦ 
[Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Řǳ ōƻƛǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 
ŘŞŦŀǳǘǎ Υ 
CƛǎǎǳǊŜǎ 
[Ŝ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ǾƛǾŀƴǘΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜǎ ŦƛǎǎǳǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ Τ 
ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴΩŀŦŦŜŎǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΦ [Ŝ ōƻƛǎ 
ƎƻƴŦƭŜ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎŝŎƘŜΦ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻǳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
!ǇǊŝǎ ƭΩŀŎƘŀǘΣ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ ōƻƛǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł ǎŞŎƘŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǇŜǳǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ рπу ҈ Řǳ ǾƻƭǳƳŜΦ ±ŞǊƛŦƛŜȊ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ƭŜǎ Ǿƛǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 
ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ 
ǎŜ ŘƛƭŀǘŜƴǘΦ 

wǳƎƻǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
.ƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǘǊŀƛǘƛƻƴǎ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŀōƻǘŀƎŜ ƻǳ Řǳ ǇŜǊœŀƎŜΣ ƛƭ 
ǇŜǳǘ ŀǊǊƛǾŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎŜƳƛπǊǳƎǳŜǳǎŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ 
Ŧŀƛǘ ǘǊŝǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŜƴŎƻŎƘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊǳƎǳŜǳǎŜǎ ƻǳ 
ŘŜ ƭŞƎŜǊǎ ŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƛōǊŜǎΦ 

wŜƧŜǘǎ ŘŜ ǎŜƭΦ 
{ƛ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ƛƳǇǊŞƎƴŞ Ǿƛŀ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ł ƘŀǳǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛƭ ǇŜǳǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ōƭŀƴŎǎ Ł ǾŜǊŘŃǘǊŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŞǎƛƴŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ƳŞƭŀƴƎŞŜǎ Ł 
ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘΩƛƳǇǊŞƎƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊƻƴǘ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ 
5ǳǊŀƳŜƴΦ 

[Ŝ ŘǳǊŀƳŜƴ ŘŜǎ ŎƻƴƛŦŝǊŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǘǊƻƴŎΦ [Ŝ ŘǳǊŀƳŜƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ 
ŘŞŦŀǳǘ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ Řǳ ōƻƛǎΦ 

.ǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƴƻŜǳŘǎΦ 
[Ŝǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ κ ƴƻŜǳŘǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ōƻƛǎΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴΣ ƻƴ ǳǘƛƭƛǎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ƭŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ƴƻŜǳŘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎΦ 

!ǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎƛƴŜǎΦ 
±ƻǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǇƛƴΣ ŘΩŞǇƛŎŞŀ ƻǳ ŘŜ ƳŞƭŝȊŜ ŘŜ {ƛōŞǊƛŜΦ /Ŝǎ 
ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛƴŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ 
ǇǊƻŘǳƛǘΦ [Ŝǎ ǊŞǎƛƴŜǎ ƳŜǘǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ł ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŘŜƳŜǳǊŜǊ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŘŞŦŀǳǘǎ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ Υ 
/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǳǎǳǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ ōƻƛǎΦ 
5ƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǳǊŎƘŜǘǘŜ 
ŘŜ рπу ҈Φ 
5ƻƳƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 
5ƻƳƳŀƎŜǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎΦ 
tǊƻŘǳƛǘǎ ƻǳ ǇƛŝŎŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ ƻǳ ƳƻŘƛŦƛŞǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ όǎŀǳŦ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ōǊǳǘΣ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŎƘŀǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǇǇǊşǘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘύΦ 
5ƻƳƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŞǎ Ł ƭΩŀŎƘŜǘŜǳǊ ƭƻǊǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ Řǳ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 
/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ōƻƛǎ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ 5ŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǇǊƻŘǳƛǘΦ 
/ƘǳǘŜ ŘŜ ƴƻŜǳŘǎ ƴΩŀŦŦŜŎǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 
CƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ǘƻǊǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ǎƛ ŎŜƭŀ ƴΩŀŦŦŜŎǘŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 
¢ƻǳǘ ŘƻƳƳŀƎŜ ƴƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 
!ǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻƛǎƛǎǎǳǊŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀŎƘŜǘŞ ƴƻƴ ǘǊŀƛǘŞ όƴŀǘǳǊŜƭύΣ ƳşƳŜ 
ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƳŀƛǎƻƴΦ 
{ƛ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇǊşǘǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎƻƴǘ ǇŜƛƴǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƴƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƻǴ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊƻƴǘ Ł ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

[Ŝǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜǊ ŘŜ ŎŜǳȄ 
ƛƴŘƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ όǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛŜǎύΦ /Ŝƭŀ ƴΩŀŦŦŜŎǘŜ 
Ǉŀǎ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 

aƛǎŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜΦ 
[Ŝǎ ǘƻƛǘǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŀŘƘŞǊŜƴŎŜΦ 
[ŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǘƻƛǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ рл ƪƎ κ Ƴч όŎŀōŀƴƻƴǎύ Ŝǘ нл ƪƎ κ Ƴч 
όǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŀōǊƛǎ Ł ōǶŎƘŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

DŀǊŀƴǘƛŜ 
[ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŘŜ нп ƳƻƛǎΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ ǾŜƴŘŜǳǊ ŘƛǊŜŎǘΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ 
ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛŦ ŘΩŀŎƘŀǘΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
59 
 ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ YŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀōŜƴΗ 
    5ƛŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦōŜǿŀƘǊŜƴΗ 

IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΥ 9YW¦ κ !a!¢!Σ /ŜŎơưǳ ƛŜƭŀ мнΣ LŜǊƛƫƛΣ wŜƎƛƻƴ !ƳŀǘŀΣ [±πпмоф 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
bǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƎŜōǊŀǳŎƘΦ 
5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴΣ ŜōŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ǾƻǊΦ 
.ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ½ǿŜƛŦŜƭ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 
DŜōǊŀǳŎƘǎǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΦ 
9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǘǘŜǘΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜǎ aǀōŜƭǎǘǸŎƪ ǎƻƭƭǘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ ȊƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ {ŎƘǊŀǳōŜƴΣ .ƻƭȊŜƴ ǳƴŘ aǳǘǘŜǊƴ ƭƻŎƪŜǊ 
ŀƴΦ 5ƛŜ ŦŜǎǘŜ 9ƴŘǾŜǊǎŎƘǊŀǳōǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŜǊǎǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ 
ǎƻōŀƭŘ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
5ŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ǎƻƭƭǘŜ ŦŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ōŜŦŜǎǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ 
Ŝǎ ǾƻƳ ǎǘŀǊƪŜƴ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘǸǊƳŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ [ŜƛŎƘǘŜǊŜ 
YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ DŀǊǘŜƴǎŎƘǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ǊŜǘǘǎǘŅǊƪŜ Ǿƻƴ мн 
ōƛǎ мф ƳƳΣ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜƳ ²ƛƴŘ ǿŜƎƎŜōƭŀǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ōŜŦŜǎǘƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ 

tǊǸŦŜƴ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ŀǳŦ ŦŜǎǘŜƴ {ƛǘȊ ŀƭƭŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴŘ .ŜŦŜǎǘƛƎǳƴƎŜƴΦ 
.ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ½ǿŜƛŦŜƭ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 
DŜōǊŀǳŎƘǎǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΦ 
!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ 
.Ŝƛ ƭŅƴƎŜǊŜǊ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎ όōŜƛ ƴŀǎǎŜƳ ƻŘŜǊ ƪŀƭǘŜƳ ²ŜǘǘŜǊύ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 
ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ǾŜǊŘŜŎƪǘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ όƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƛƳ 
DŀǊǘŜƴǎŎƘǳǇǇŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŀǊŀƎŜύ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
±ƻǊ ŘŜǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǳƴŘ ŀōǘǊƻŎƪƴŜƴΦ 
tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ IƻƭȊƻōŜǊŦƭŅŎƘŜƴ 
IƻƭȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ ŘŜǎǎŜƴ !ǳǎǎŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘΣ ǿŜƴƴ 
Ŝǎ ŘǊŀǳǖŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ LƳǇǊŅƎƴƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǎ IƻƭȊŜǎ ǎƻƭƭǘŜ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ CŀŎƘƘŀƴŘŜƭ ōŜǊŀǘŜƴΦ  

tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ aǀōŜƭƴ 
wŜƛƴƛƎŜƴ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ {ŜƛŦŜƴƭŀǳƎŜ ǳƴŘ ǿƛǎŎƘŜƴ Ŝǎ ŘŀƴŀŎƘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ ¢ǳŎƘ ŀōΦ 
5ŀƳƛǘ {ƛŜ LƘǊ tǊƻŘǳƪǘ ƻǇǘƛƳŀƭ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ {ƛŜ 
ŘƛŜǎŜ DŜōǊŀǳŎƘǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ƭŜǎŜƴΦ .ƛǘǘŜΣ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 9YW¦ ƴǳǊ ƎǸƭǘƛƎ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎ ƛƴ 
«ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜΦ 

½ǳ LƘǊŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
.Ŝƛ ƛƳǇǊŅƎƴƛŜǊǘŜƳ IƻƭȊ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ±ŜǊǎŎƘƳƛŜǊǳƴƎŜƴ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳǎōƭŜƛōŜƴΦ 
.Ŝƛ ƘƻŎƘŘǊǳŎƪƛƳǇǊŅƎƴƛŜǊǘŜƳ IƻƭȊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ǊŜǘǘŜǊ ƘŜƭƭŜǊ ƻŘŜǊ ŘǳƴƪƭŜǊ ŀƭǎ 
ŘƛŜ CŀǊōŜ ŀǳŦ {ŎƘƛƭŘŜǊƴ ƻŘŜǊ Cƻǘƻǎ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ 
9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘ ŘŜǎ IƻƭȊŜǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 
LƳǇǊŅƎƴƛŜǊǳƴƎǎǎŀƭȊŜ ƪǀƴƴŜƴ ±ŜǊŦŅǊōǳƴƎŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƪŀƴƴ ȊǳǊ 
{ŎƘƛƳƳŜƭōƛƭŘǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΦ 

±ŀƪǳǳƳπ5ǊǳŎƪƛƳǇǊŅƎƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ IƻƭȊŜǎ 
.9I!b59[¢9{ Ih[½Σ 5!{ 9Lb .Lh½L5twh5¦Y¢ 9b¢I&[¢ 
aƛǘ /ŜƭŎǳǊŜϯ /ср ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴ ƘƻƭȊȊŜǊǎǘǀǊŜƴŘŜ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ 
tƛƭȊŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 
²ƛǊƪǎǘƻŦŦŜΥ ōŀǎƛǎŎƘŜǎ YǳǇŦŜǊŎŀǊōƻƴŀǘΣ 55!π/ƘƭƻǊƛŘ ǳƴŘ 55!π/ŀǊōƻƴŀǘΦ 

DŜōŜƛȊǘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ 
tǊƻǘƛƳ !ǉǳŀǘŀƴ 9{р ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦŀǊōƛƎŜǎ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ŀǳŦ ²ŀǎǎŜǊōŀǎƛǎΣ Řŀǎ Ƴƛǘ 
²ŀǎǎŜǊ ǾŜǊŘǸƴƴǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘŜƪƻǊŀǘƛǾŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Řŀǎ IƻƭȊ 
ƎŜōŜƛȊǘ ǿƛǊŘΦ aƛǘ tǊƻǘƛƳ !ǉǳŀǘŀƴ 9{р ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴ 
ƘƻƭȊȊŜǊǎǘǀǊŜƴŘŜ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ tƛƭȊŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ ½ǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎƳŜƴ ƛǎǘ IƻƭȊ ŘŜǊ YƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴΦ 

²ƛǊƪǎǘƻŦŦŜΥ оπLƻŘπнπǇǊƻǇƛƴȅƭōǳǘȅƭŎŀǊōŀƳŀǘΣ tǊƻǇƛŎƻƴŀȊƻƭΦ 

.ŜƘŀƴŘŜƭǘŜǎ IƻƭȊΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊǿŜƴŘōŀǊ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴ tǊƻŘǳƪǘ ŦǸǊǎ [ŜōŜƴ 
¦ƴǎŜǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜǊ ƴƻǊŘƛǎŎƘŜǊ YƛŜŦŜǊ ǳƴŘ CƛŎƘǘŜ 
ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ ƎǳǘŜǊ tŦƭŜƎŜ ƪŀƴƴ ǳƴǎŜǊ tƛŎƪƴƛŎƪǘƛǎŎƘ LƘƴŜƴ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 
ŘƛŜƴŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ .ŀǳƳ ȊǳƳ ²ŀŎƘǎŜƴ ōǊŀǳŎƘǘΦ 
.Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƛƭƳƻƴǘŀƎŜǎŀǘȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 

.ŜǿŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ 
wŜƛƴƛƎŜƴ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ {ŜƛŦŜƴƭŀǳƎŜ ǳƴŘ ǿƛǎŎƘŜƴ Ŝǎ ŘŀƴŀŎƘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŀǳōŜǊŜƴΣ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ ¢ǳŎƘ ŀōΦ !ǳŦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ƪŜƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ōŜŦƛƴŘŜƴΦ bŅǎǎŜ ǎƻƭƭǘŜ ǳƳƎŜƘŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ǳŎƘ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
tǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƎǊŀǳΣ 
ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƳ CŀǊōǘƻƴ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ YŀǳŦǎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ 
{ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǎ IƻƭȊŜǎΣ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƳŜǊƪǘ ƳŀƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ IƻƭȊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ȊǳƳ tǊƻŘǳƪǘ ǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ǎǘǊŜƛŎƘŜƴΣ ƭŀŎƪƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛǎŜ 
ōŜƘŀƴŘŜƭƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ Řŀƴƴ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ CŀŎƘƘŀƴŘŜƭ ōŜǊŀǘŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ 
{ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘǎǘŜƴ CŀǊōŜƴ ƻŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ŦǸǊ 
IƻƭȊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.Ŝƛ tǊƻŘǳƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴ ƎŜƪŀǳŦǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 
²ŀǊǘǳƴƎ ƧŜ ƴŀŎƘ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ о ōƛǎ р WŀƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ 
ŘŜǊ ²ŀǊǘǳƴƎ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎǎŜƛƴŦƭǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƎŜ ŘŜǎ 
tǊƻŘǳƪǘŜǎ ŀōΦ !ƭƭŜ aŜǘŀƭƭǘŜƛƭŜ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ ǎƻƭƭǘŜƴ Ǝǳǘ ƎŜǎŎƘƳƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ 
{ŎƘƳƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
.Ŝƛ tǊƻŘǳƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜōŜƛȊǘ ƎŜƪŀǳŦǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ²ŀǊǘǳƴƎ ƧŜ 
ƴŀŎƘ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ м ōƛǎ н WŀƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ŀǊǘǳƴƎ 
ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎǎŜƛƴŦƭǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƎŜ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ ŀōΦ 
DŜōŜƛȊǘŜǎ 

IƻƭȊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴ ƘƻƭȊȊŜǊǎǘǀǊŜƴŘŜ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ tƛƭȊŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ .ŜƛȊŜ 
ŘǊƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ Řŀǎ IƻƭȊ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŜōŜƴŜƴ 
hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎ ŘŜǊ Cŀƭƭ ǎŜƛƴΣ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ 
ōƛǘǘŜΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŀŎƘƘŀƴŘŜƭ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜǊŀǘŜƴΦ 
.Ŝƛ tǊƻŘǳƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘ όƴŀǘǸǊƭƛŎƘύ ƎŜƪŀǳŦǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 
hōŜǊŦƭŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴǘƛǎŜǇǘƛƪǳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ !ƴǘƛπ{ŎƘƛƳƳŜƭƳƛǘǘŜƭ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ ōƛǘǘŜΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŀŎƘƘŀƴŘŜƭ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ ōŜǊŀǘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀōΦ 5ŀǎ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ ƻŘŜǊ ŘƛŜ CŀǊōŜ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ ¢Ŝƛƭ 
ǎŜǇŀǊŀǘ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ CŜǊǘƛƎǇŀƴŜŜƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ CŀǊōŜ 
ǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛƳ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ǳƴƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴŜ 
IƻƭȊǘŜƛƭŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ DǊǳƴŘ ȊǳǊ wŜƪƭŀƳŀǘƛƻƴΦ LƳ [ŀǳŦŜ 
ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ {ŎƘƛƳƳŜƭ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘ ƎŜƪŀǳŦǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ōƛƭŘŜƴ π 
ǎƻƎŀǊ ƴŀŎƘ ŜƛƎŜƴƘŅƴŘƛƎŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΦ 
!ƭƭŜ aŜǘŀƭƭǘŜƛƭŜ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ ǎƻƭƭǘŜƴ Ǝǳǘ ƎŜǎŎƘƳƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƳƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ŜōŜƴŜǊ CƭŅŎƘŜΣ ƛƴ 
«ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ 
{ŎƘǊŀǳōŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴǳǊ ƭŜƛŎƘǘ ŀƴȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ŦŜǎǘŜ 9ƴŘǾŜǊǎŎƘǊŀǳōǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ 
ŜǊǎǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ 
ŘƛŜ .ŜǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘǊŀǳōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊƛŜƘŜƴ ǎƛŜ ƴŀŎƘΣ Ŧŀƭƭǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

[ŀƎŜǊǳƴƎ 
5ƛŜ IƻƭȊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǾŜǊŘŜŎƪǘ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ IŀƭǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ 
IƻƭȊŜǎ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ŘƛŜ aǀōŜƭ ŘǊŀǳǖŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ 5ŀŎƘ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ 
Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ǎƻΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜ ŀōƭŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴΦ 
²Ŝƴƴ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻƭƭŜ Ŝǎ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ ƪǸƘƭŜƴΣ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ hǊǘ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ǎƻƭƭŜ Ǝǳǘ ōŜƭǸŦǘŜǘ 
ŀǳŦōŜǿŀƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ CŜǳŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ŎƘƛƳƳŜƭ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ
 
{ŎƘƛƳƳŜƭōƛƭŘǳƴƎ 
{ŎƘƛƳƳŜƭ ƻŘŜǊ aŜƘƭǘŀǳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tƛƭȊŀǊǘΣ ŘƛŜ ŀƴ hǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CŜǳŎƘǘƛƎƪŜƛǘ 
ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ DŀǊǘŜƴƳǀōŜƭƴΦ IƻƭȊ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŀƴŦŅƭƭƛƎ ŦǸǊ {ŎƘƛƳƳŜƭΦ {ŎƘƛƳƳŜƭ ƪŀƴƴ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ {ŜƛŦŜƴƭŀǳƎŜ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ ǎŀǳōŜǊŜƴΣ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ ¢ǳŎƘ ŀōƎŜǿƛǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
wƻƘŜǎ IƻƭȊ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ōƭŀǳŜƴ tƛƭȊ ǇǳƴƪǘƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ƎŜǎǘǊŜƛŦǘŜ CƭŜŎƪŜƴ 
ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ IƻƭȊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘƛŜǊǳƴƎ όƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 
WŀƘǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ DǊǳƴŘƛŜǊǳƴƎύΣ ŘƛŜ Řŀǎ IƻƭȊ ǾƻǊ ōƭŀǳŜƴ CƭŜŎƪŜƴ 
ǎŎƘǸǘȊǘΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ ōƛǘǘŜΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŀŎƘƘŀƴŘŜƭ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜǊŀǘŜƴΦ 

IƻƭȊ ƛǎǘ ƭŜōŜƴŘƛƎΦ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǎ IƻƭȊŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ aŅƴƎŜƭ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΥ 
9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ wƛǎǎŜƴ 
IƻƭȊ ƛǎǘ ƭŜōŜƴŘƛƎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎȊȅƪƭǳǎ ƪǀƴƴŜƴ wƛǎǎŜ ƛƳ IƻƭȊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ 
ƘŀōŜƴΦ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǿǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¢ǊƻŎƪƴǳƴƎΦ
 
{ŎƘǿǳƴŘ ƻŘŜǊ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ 
IƻƭȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻŘǳƪǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊΣ ƭŀƴƎǎŀƳ 
ǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ¢ŜƛƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƎŀǊ ōƛǎ Ȋǳ р π у ҈ ƛƘǊŜǎ ¦ƳŦŀƴƎŜǎ ŘǳǊŎƘ 
!ǳǎǘǊƻŎƪƴǳƴƎ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ȊƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǊŀǳōŜƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ ƴŀŎƘΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜǎ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ IƻƭȊ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ²ŜǘǘŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ōŜƛ 
ƴŀǎǎŦŜǳŎƘǘŜƳ ²ŜǘǘŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ IƻƭȊǘŜƛƭŜ ŘƛŜ CŜǳŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ [ǳŦǘ ŀǳŦ ǳƴŘ 
ŘŜƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎΦ 

wŀǳŜ hōŜǊŦƭŅŎƘŜ 
hōǿƻƘƭ ŘƛŜ IƻƭȊƻōŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ōŜƛƳ IƻōŜƭƴ ƻŘŜǊ CǊŅǎŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ 
Ŝǎ ǘǊƻǘȊ ƎǊǀǖǘŜǊ {ƻǊƎŦŀƭǘ Ȋǳ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǊŀǳŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜ ƪƻƳƳŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ !ǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳǎǊƛǎǎŜƴ ŘŜǊ IƻƭȊŦŀǎŜǊƴ 
ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

{ŀƭȊŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ 
{ƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭŘǊǳŎƪπLƳǇǊŅƎƴŀǘƛƻƴ 
ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ ǿŜƛǖŜƴ ƻŘŜǊ ƎǊǸƴƭƛŎƘŜƴ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
hōŜǊŦƭŅŎƘŜ ƪƻƳƳŜƴΦ IƛŜǊ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ IŀǊȊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
LƳǇǊŅƎƴŀǘƛƻƴǎǎŀƭȊŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

YŜǊƴƘƻƭȊ 



5ŜǊ YŜǊƴ Ǿƻƴ bŀŘŜƭƘƻƭȊ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aƛǘǘŜ ŘŜǎ {ǘŀƳƳŜǎΦ 5ŀǎ YŜǊƴƘƻƭȊ 
ŀƴ ǎƛŎƘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ IƻƭȊŘŜŦŜƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ IƻƭȊŜǎΦ 

&ǎǘŜ ǳƴŘ !ǎǘǎǘŜƭƭŜƴ 
9ƛƴŜ ŘŜǊ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ IƻƭȊŜƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǎƛƴŘ &ǎǘŜκ !ǎǘǎǘŜƭƭŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ DŀǊǘŜƴƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ IƻƭȊ Ƴƛǘ &ǎǘŜƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ 
ǿƻŘǳǊŎƘ !ǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ .ǊŜǘǘŜǊƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳŦǘǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ IŀǊȊ 
5ƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ IƻƭȊ Ǿƻƴ YƛŜŦŜǊΣ ¢ŀƴƴŜ ƻŘŜǊ {ƛōƛǊƛǎŎƘŜǊ [ŅǊŎƘŜ 
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IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 

bƛŎƘǘ ŀƭǎ aŅƴƎŜƭ Ǝƛƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ƴƛŎƘǘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦ 
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{ŎƘŅŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŦŀƭǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴōŀǳ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
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DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ 
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                   Grazie per aver acquistato il nostro prodotto! 
       Si prega di leggere attentamente e conservare per riferimento futuro 

Produttore: 9YW¦ κ !a!¢!, CecǭǸu iela 12, Ieriǵi, Amatas novads, LV-4139 
Sicurezza 
Solo per uso domestico. 
Durante il montaggio e l'utilizzo, utilizzare sempre su unʘ superficie solida e 
pianeggiante. 
Ĉ necessario eseguire controlli strutturali periodici del prodotto, non utilizzarlo 
in caso di dubbi sulla sua idoneit¨ allo scopo. 
Non sedersi o stare in piedi sul prodotto. 
Questi mobili devono essere montati da un adulto competente. 

Durante lôassemblaggio stringere leggermente le viti, i bulloni e i dadi. 
Serrarli saldamente solo alla fine del montaggio, dopo che tutte le parti 
sono state assemblate. 
Verificare che i prodotti siano appoggiati in modo stabile sul terreno o su 
una superficie di base per proteggerli da forti venti e tempeste impreviste. 
I prodotti che sono pi½ leggeri, compresi i casotti da giardino fatti con 
pannelli di spessore 12-19 mm, possono essere spazzati via in caso di venti 
molto forti, se non fissati. 

All'inizio della stagione 
Verificare che tutti i componenti e gli elementi di fissaggio di questo prodotto siano 
sicuri, non utilizzarlo se hai dubbi sulla sua idoneit¨ allo scopo. 
Alla fine della stagione 
Questo prodotto deve essere conservato al coperto durante periodi prolungati di 
condizioni meteorologiche avverse (umido o freddo) e anche durante l'inverno 
(idealmente in un casotto da giardino o in un garage). Pulisci e asciuga sempre 
accuratamente prima di metterlo al riparo.. 
Istruzioni per la cura delle superfici in legno 
Il legno ¯ un materiale naturale il cui aspetto si deteriora quando viene lasciato 
allôaperto. Il legno deve essere periodicamente sottoposto allôimpregnazione o 
adeguatamente trattato. Chiedi consiglio nel tuo negozio fai da te. 

Cura e manutenzione dei mobili 
Pulire con una soluzione saponosa delicata. Asciugare con un panno pulito e 
asciutto. Per ricevere il massimo piacere dal tuo nuovo prodotto, ¯ molto importante 
che tu legga queste istruzioni. £ da tenere presente che la garanzia di qualit¨ di 
EKJU ¯ valida solo se queste istruzioni di manutenzione sono state seguite 
attentamente. 

Per tua informazione: 
I prodotti impregnati possono macchiare. Questo effetto scompare dopo poco 
tempo. 
Il colore sui prodotti trattati a pressione pu¸ variare da tavola a tavola, pu¸ essere 
pi½ chiaro o pi½ scuro del colore su etichette o foto, queste sono le caratteristiche 
naturali del legno e perfettamente normali. 
Lo scolorimento dovuto al sale impregnante o talvolta la muffa pu¸ accumularsi sul 
prodotto. 

Prodotti impregnati sotto vuoto 
LEGNO TRATTATO CONTENENTE UN BIOCIDA Il legno trattato con 
CelcureÈ C65 ¯ protetto dagli insetti distruttori del legno e dai funghi che 
marciscono il legno 
Principi attivi: Carbonato di rame basico, DDA cloruro e DDA carbonato. 

Prodotti trattati con il mordente 
PROTIM AQUATAN ES5 ¯ un concentrato a base d'acqua da diluire con acqua. Ĉ 
una finitura decorativa con funzione colorante per legno. Il legno trattato con Protim 
Aquatan ES5 non ¯ protetto dagli insetti che distruggono il legno o dai funghi che 
decompongono il legno. Per proteggere il legno da questi organismi ¯ necessario 
sottoporrlo a un trattamento conservativo. 
Principi attivi: 3-iodo-2-propinil butilcarbammato, propiconazolo. 

Il legno trattato non pi½ utilizzabile pu¸ essere smaltito in conformit¨ ai 
regolamenti di carattere nazionale o locale. 
Prodotto per la vita 
I nostri prodotti sono realizzati in pino nordico che ha una sua naturale 
resistenza e in abete rosso. Se ben mantenuto, il nostro tavolo da picnic pu¸ 
servirti per un periodo di tempo necessario per crescere un nuovo albero. 
Tutti i prodotti, se necessario, vengono forniti con kit di assemblaggio delle parti e 
sono dotati di semplici istruzioni di montaggio passo-passo. 

Come mantenere bello il tuo prodotto per molti anni a venire? 
Pulire sempre il prodotto con una soluzione di sapone neutro e asciugare con un 
panno pulito e asciutto. Se versi il liquido, puliscilo sempre il pi½ rapidamente 
possibile. I prodotti non verniciati con il passare del tempo diventano grigi, 
indipendentemente dal colore utilizzato per il trattamento al momento dell'acquisto. 
Questa ¯ la bellezza naturale del legno e mostra che ¯ in mutamento e continua a 
vivere anche dopo essersi trasformato in un prodotto. Se desideri verniciare o 
trattare in altro modo il prodotto, consulta il punto vendita pi½ vicino, dove gli 
esperti consiglieranno la vernice o il prodotto pi½ adatto al trattamento del legno. 
Se hai acquistato un prodotto verniciato, la prima manutenzione, a seconda delle 
condizioni meteorologiche, ¯ necessaria solo dopo 3-5 anni. La frequenza della 
manutenzione dipende da fattori meteorologici e dalla posizione del prodotto. Gli 
elementi metallici del tuo prodotto devono essere sempre ben oliate. Oliarle almeno 
una volta all'anno o quando ¯ necessario. 
Se hai acquistato un prodotto trattato con il mordente, la prima manutenzione, a 
seconda delle condizioni atmosferiche, ¯ necessaria dopo 1-2 anni. La frequenza 
della manutenzione dipende da fattori meteorologici e dalla posizione del prodotto. I 
prodotti cos³ trattati non sono protetti dagli insetti che distruggono il legno o dai 
funghi che decompongono il legno. Il mordente non penetra bene nel legno e, a 
seconda delle condizioni atmosferiche, pu¸ essere dilavato dalle superfici piatte del 
prodotto. In tal caso, consultare il negozio fai da te pi½ vicino per ottenere i migliori 
consigli su ulteriore trattamento a casa. 
Se hai acquistato un prodotto non trattato (naturale), ¯ necessario trattare la sua 
superficie con un agente antisettico e antimuffa durante lôassemblaggio. Per 
maggiori informazioni sugli agenti di trattamento disponibili consulta il fai-da-te pi½ 
vicino. Ulteriori trattamenti dipendono dal trattamento che hai fatto la prima volta. 
L'agente di trattamento o la vernice devono essere applicati a ciascun elemento 
separatamente. Se stai verniciando o trattando il pannello assemblato in 

fabbrica; con qualsiasi altro colore devi tener presente che durante l'essiccazione 
si possono verificare alcune parti di legno non verniciate. Questo non pu¸ essere 
motivo del reclamo. Con il passare del tempo la muffa pu¸ apparire sui prodotti 
acquistati naturali, anche dopo il trattamento a casa. Gli elementi metallici del tuo 
prodotto devono essere sempre ben oliate. Oliarle almeno una volta all'anno o 
quando ¯ necessario. 

Suggerimenti 
Assemblaggio 
Lôassemblaggio deve essere effettuato secondo le istruzioni fornite con il 
prodotto. Lôassemblaggio del prodotto deve essere fatto sempre su una superficie 
piana e piatta e sempre secondo le istruzioni.Allôinizio del processo di 
assemblaggio stringere le viti leggermente e serrarli saldamente solo dopo 
aver completato lôassemblaggio. Controllare la ferramenta per mobili almeno 
una volta all'anno: potrebbe essere necessario serrare le viti. 

Conservazione 
Per massimizzare la longevit¨ del prodotto da esterno in legno ¯ necessario 
tenerlo al coperto. Si consiglia di coprirlo se deve essere lasciato all'esterno, 
quando non si usa e non si dispone di una zona ombreggiata. Se non riesci a 
coprirlo, inclina il prodotto in modo che l'acqua possa defluire. 
Conservare in un luogo fresco e asciutto quando non si usa. Assicurarsi che l'aria 
possa circolare liberamente per evitare umidit¨ e muffa. 

Muffa 
La muffa ¯ un tipo di fungo che prospera in un clima umido. 
Alla muffa piace molto crescere sui tuoi bei mobili da giardino in legno. Il legno ¯ 
particolarmente soggetto alla formazione di muffe. Se noti della muffa, puliscila 
semplicemente con una soluzione di sapone neutro e asciuga con un panno pulito 
e asciutto. 
Il legno grezzo pu¸ avere macchie di muffa a puntini o strisce causate dal fungo 
blu. Utilizzare un primer (nel primo anno utilizzare solo quello trasparente) per il 
trattamento del legno che protegge il legno dalle macchie blu - consultare il punto 
vendita pi½ vicino dove gli esperti consiglieranno il prodotto pi½ adatto per il 
trattamento del legno. 

Il legno ¯ vivo. 
Propriet¨ naturali del legno che non sono considerate difetti: 
Crepe 
Il legno ¯ vivo. Durante il suo ciclo di vita possono verificarsi crepe; queste sono 
accettabili e non influiscono sulla durata del prodotto. Rigonfiamento e ritiro del 
legno durante l'essiccazione. 

Restringimento ed espansione 
Dopo l'acquisto, il prodotto in legno continua ad essiccare a lungo e le dimensioni 
dôingombro possono perdere fino al 5-8% del volume. Di tanto in tanto testare le 
viti per garantire la stabilit¨ del prodotto. Nei periodi di pioggia, le parti in legno 
del prodotto assorbono l'umidit¨ dall'aria e si dilatano. 

Superficie rugosa 
Nonostante il trattamento delle superfici in legno durante la piallatura o la 
fresatura sia stato effettuato con la massima cura per dettagli, le superfici possono 
rimanere semi-ruvidi. Le irregolarit¨ possono mostrare superfici ruvide o rottura 
di fibre poco pronunciata.. 

Perdita del sale 
Se il prodotto ¯ impregnato ad alta pressione, pu¸ verificarsi lôaffioramento di una 
sostanza il cui colore va dal bianco al verdastro. Si tratta della resina presente nel 
legno miscelata con agenti impregnanti e sparisce con il passare del tempo. 

Midollo 
Il midollo delle conifere ¯ al centro del tronco. Il midollo non ¯ un difetto del 
legno, ma una componente naturale del legno.Rami e nodi 
Una delle caratteristiche del legno sono i rami e nodi. Quando si producono 
prodotti per il giardino, vengono utilizzati alberi vivi con rami che presentano una 
quantit¨ di nodi sulle tavole. 

L'emergere della resina 
Il tuo prodotto ¯ realizzato in pino, abete rosso o larice siberiano. Questi alberi 
hanno una caratteristica in comune - la resina che pu¸ comparire sulla superficie 
del prodotto. La resina appare spesso dopo periodi pi½ lunghi e potrebbe non 
essere visibile durante la produzione. 

Non sono considerati difetti e non sono soggetti a garanzia: 
Caratteristiche naturali del legno e usura naturale. 
Variazione di spessore e dimensioni dôingombro dei componenti nellôintervallo 
dal 5 allô8% 
Danni causati da un montaggio errato del prodotto. 
Danni meccanici. 

Prodotti o parti lavorati o modificati in qualsiasi modo dal cliente (ad eccezione 
delle parti in legno grezzo, trattate con un primer trasparente dopo l'acquisto). 
Danni causati all'acquirente durante il trasporto e lo spostamento del prodotto. 
Cambiamento della tonalit¨ e della struttura del legno con il passare del tempo. 
Deprezzamento del prodotto. 
Caduta dei nodi, se non influisce sulla resistenza complessiva del prodotto. 
Flessione e torsione delle parti in legno se ci¸ non pregiudica la stabilit¨ del 
prodotto. 
Qualsiasi danno non legato direttamente alla qualit¨ del processo produttivo. 
Comparsa di muffa sul prodotto, anche dopo il trattamento a casa, se il prodotto ¯ 
stato acquistato non trattato (naturale). 
Se i pannelli pronti sono stati verniciati a casa, le zone dove la vernice non ¯ si 
manifestano con il passare del tempo. 

Gli accessori che fanno parte della confezione del prodotto possono differire da 
quelli presenti nelle istruzioni di montaggio (se fornite). Ci¸ non pregiudica le 
caratteristiche di resistenza del prodotto. 

Avvertimento. 
I tetti delle strutture da giardino hanno un certo valore del carico ammissibile. 
Il carico sul tetto non deve superare 50 kg/mĮ (casette da giardino) e 20 kg/mĮ 
(strutture pi½ piccole: capanno degli attrezzi, legnaia, ecc.). 

Garanzia 
La garanzia sulla durata della struttura del prodotto ¯ di 24 mesi. Per problemi di 
garanzia, contattare il venditore diretto, presentando la prova di acquisto.
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
[!¢ 
                                                 tŀƭŘƛŜǎ ǇŀǊ ǇƛǊƪǳƳǳΗ 
[ǹŘȊǳΣ ǊǹǇơƎƛ ƛȊƭŀǎƛŜǘ Ǒƻǎ ƴƻǊņŘơƧǳƳǳǎ ǳƴ ǳȊƎƭŀōņƧƛŜǘ ǘƻǎ ǘǳǊǇƳņƪŀƛ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛΗ 

wŀȌƻǘņƧǎΥ 9YW¦ κ !a!¢!Σ /ŜŎơưǳ ƛŜƭŀ мнΣ LŜǊƛƫƛΣ !Ƴŀǘŀǎ ƴƻǾŀŘǎΣ [±πпмоф 
5ǊƻǑơōŀ 
LȊǎǘǊņŘņƧǳƳǎ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛ ǾƛŜƴơƎƛ ƳņƧŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΦ 
LȊǎǘǊņŘņƧǳƳǎ ƛǊ ƳƻƴǘŢƧŀƳǎ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀƳǎ ǳȊ ŎƛŜǘŀǎΣ ƭơŘȊŜƴŀǎ ǾƛǊǎƳŀǎΦ 
tŜǊƛƻŘƛǎƪƛ ǾŜƛŎƛŜǘ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊņƭņǎ ǇņǊōŀǳŘŜǎΦ bŜƛȊƳŀƴǘƻƧƛŜǘ 
ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǳΣ Ƨŀ WǳƳǎ ƛǊ ǊŀŘǳǑņǎ Ǒŀǳōŀǎ ǇŀǊ ǘņ ǇƛŜƳŢǊƻǘơōǳ ǘŀƳ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀƧŀƳ 
ƳŢǊƫƛƳΦ 
bŜǎŢŘƛŜǘ ǳƴ ƴŜǎǘņǾƛŜǘ ǳȊ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ Ǿŀƛ ƪņŘŀǎ ǘņ ŘŀưŀǎΦ 
LȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ƳƻƴǘņȌŀ ƛǊ ƧņǾŜƛŎ ƪņŘŀƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŀƳ ǇƛŜŀǳƎǳǑŀƧŀƳΦ 
aƻƴǘņȌŀǎ ƭŀƛƪņ Ǿƛǎŀǎ ǎƪǊǹǾŜǎΣ ōǳƭǘǎƪǊǹǾŜǎ ǳƴ ǳȊƎǊƛŜȌƸƛ ƛǊ ƧņǇƛŜǾŜƭƪ ǾŀươƎƛΦ 
tƛŜǾŜƭŎƛŜǘ ǘƻǎ ǎǘƛƴƎǊƛ ǾƛŜƴơƎƛ ƳƻƴǘņȌŀǎ ōŜƛƎņǎΣ ƪŀŘ Ǿƛǎŀǎ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ Řŀưŀǎ ƛǊ 
ǎŀƳƻƴǘŢǘŀǎΦ 
tņǊƭƛŜŎƛƴƛŜǘƛŜǎΣ ƪŀ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǎ ƛǊ ǎǘƛƴƎǊƛ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǘǎ ǇƛŜ ȊŜƳŜǎ Ǿŀƛ ǇŀƳŀǘƴŜǎΣ ƭŀƛ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǘņ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳ ǎǇŢŎơƎŀ ǾŢƧŀ ǳƴ ǇŢƪǑƸŀǎ ǾŢǘǊŀǎ ƛŜǘŜƪƳŢΦ ±ƛŜƎƭŀǎ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƴƻ мн ƭơŘȊ мф ƳƳ ōƛŜȊƛŜƳ ŘŢưƛŜƳ ǾŜƛŘƻǘŀǎ ŘņǊȊŀ 
ƳņƧŀǎΣ ǎǇŢŎơƎŀ ǾŢƧŀ ƛŜǘŜƪƳŢ ǾŀǊ ǘƛƪǘ ŀƛȊǇǹǎǘŀǎΣ Ƨŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƴŀǾ ǘƛƪǳǎƛ 
ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǘŀΦ 
{ŜȊƻƴŀǎ ǎņƪǳƳņ 
tņǊƭƛŜŎƛƴƛŜǘƛŜǎΣ ƪŀ Ǿƛǎƛ Ǒơ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǳƴ ǎǘƛǇǊƛƴņƧǳƳƛ ƛǊ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǘƛΦ 
bŜƛȊƳŀƴǘƻƧƛŜǘ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǳΣ Ƨŀ WǳƳǎ ƛǊ ǊŀŘǳǑņǎ Ǒŀǳōŀǎ ǇŀǊ ǘņ ǇƛŜƳŢǊƻǘơōǳ ǘŀƳ 
ǇŀǊŜŘȊŢǘŀƧŀƳ ƳŢǊƫƛƳΦ 
{ŜȊƻƴŀǎ ōŜƛƎņǎ 
LƭƎǎǘƻǑǳ ƴŜƭŀōǾŢƭơƎǳ ƭŀƛƪŀǇǎǘņƪưǳ όƳƛǘǊǳƳŀ Ǿŀƛ ŀǳƪǎǘǳƳŀύ ƎŀŘơƧǳƳņ ǳƴ ȊƛŜƳŀǎ 
ǎŜȊƻƴņ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǎ ƛǊ ƧņǳȊƎƭŀōņ ȊŜƳ ƴƻƧǳƳŜǎ όƛŜǘŜƛŎŀƳǎ ŘņǊȊŀ ƳņƧņ Ǿŀƛ ƎŀǊņȌņύΦ 
LȊǎǘǊņŘņƧǳƳǎ ǇƛǊƳǎ ǘņ ǳȊƎƭŀōņǑŀƴŀǎ ƛǊ ǊǹǇơƎƛ ƧņƴƻǘơǊŀ ǳƴ ƧņƴƻǎǳǎƛƴŀΦ 
bƻǊņŘơƧǳƳƛ ǇŀǊ ƪƻƪŀ ǾƛǊǎƳǳ ƪƻǇǑŀƴǳ 
YƻƪǎƴŜ ƛǊ Řŀōƛǎƪǎ ƳŀǘŜǊƛņƭǎΣ ƪǳǊŀ ņǊŢƧŀƛǎ ƛȊǎƪŀǘǎ ǇŀǎƭƛƪǘƛƴņǎƛŜǎΣ Ƨŀ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǎ ǘƛƪǎ 
ŀǘǎǘņǘǎ ƭŀǳƪņΦ wŜƎǳƭņǊƛ ƛǊ ǾŜƛŎŀƳŀ ƪƻƪǎƴŜǎ ƛƳǇǊŜƎƴŢǑŀƴŀ Ǿŀƛ ŀǇǎǘǊņŘŜΦ ±ŢǊǎƛŜǘƛŜǎ 
ǘǳǾņƪŀƧņ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊŜőǳ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǾƛŜǘņΣ ƪǳǊ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛ 
WǳƳǎ ǎƴƛŜƎǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƻǎ ƛŜǘŜƛƪǳƳǳǎΦ 
aŢōŜưǳ ƪƻǇǑŀƴŀ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀ 
¢ơǊƛŜǘ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǳ ŀǊ ǾƛŜƎƭǳ ȊƛŜǇƧǳ ǑƫơŘǳƳǳ ǳƴ ƴƻǎǳǎƛƴƛŜǘ ǘƻ ŀǊ ǘơǊǳΣ ǎŀǳǎǳ 
ŘǊņƴƛƸǳΦ 
[ŀƛ Ǝǹǘǳ ƳŀƪǎƛƳņƭǳ ƭŀōǳƳǳ ƴƻ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀΣ ƛǊ ǎǾŀǊơƎƛ ƛȊƭŀǎơǘ Ǒƻ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳΦ [ǹŘȊǳΣ 
ƸŜƳƛŜǘ ǾŢǊņΣ ƪŀ 9YW¦ ǎƴƛŜƎǘņ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛƧŀ ƛǊ ǎǇŢƪņ ǾƛŜƴơƎƛ ǘŀŘΣ Ƨŀ ǎǘƛƴƎǊƛ ƛǊ 
ǘƛƪǳǑƛ ƛŜǾŢǊƻǘƛ ƳŢōŜưǳ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎ ƴƻǊņŘơƧǳƳƛΦ 
Wǹǎǳ ƛŜǾŢǊơōŀƛΗ 
LƳǇǊŜƎƴŢǘŀǎ ƪƻƪǎƴŜǎ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳƛ ǎņƪǳƳņ ǾŀǊ ǊŀŘơǘ ǎƳŢǊŢƧǳƳǳǎΣ ǘŀőǳ ǘƛŜ ƭŀƛƪŀ 
Ǝŀƛǘņ ƛȊȊǳŘơǎΦ 
LȊǎǘǊņŘņƧǳƳƛ ƴƻ ƪƻƪǎƴŜǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ŀǇǎǘǊņŘņǘŀ ŀǊ ŀǳƎǎǘǎǇƛŜŘƛŜƴŀ ǘŜƘƴƛƪǳΣ ƪǊņǎŀǎ ȊƛƸņ 
ǾŀǊ ŀǘǑƫƛǊǘƛŜǎΣ ǇǊƻǘƛΣ ǘƻ ŘŢưƛ ǾŀǊ ōǹǘ ƎŀƛǑņƪƛ Ǿŀƛ ǘǳƳǑņƪƛ ǇŀǊ ŜǘƛƫŜǘŢǎ ǳƴ ŦƻǘƻƎǊņŦƛƧņǎ 
ǊŜŘȊŀƳƻ ǘƻƴƛΣ ǘŀőǳ ǘņ ƛǊ ǾƛŜƴŀ ƴƻ ƪƻƪǎƴŜǎ ŘŀōƛǎƪŀƧņƳ ơǇŀǑơōņƳΣ ƪŀǎ ƛǊ Ǉƛƭƴơōņ 
ǇƛŜƸŜƳŀƳŀΦ 
YƻƪǎƴŜǎ ƛƳǇǊŜƎƴŢǑŀƴŀǎ ǎņƭǎ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ƪƻƪǎƴŜǎ ƪǊņǎŀ ǾŀǊ ƳŀƛƴơǘƛŜǎΣ Ǿŀƛ 
ŀǊơ ǳȊ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ŘŀȌƪņǊǘ ǾŀǊ ǊŀǎǘƛŜǎ ǇŜƭŢƧǳƳǎΦ 
±ŀƪǳǳƳņ ƛƳǇǊŜƎƴŢǘŀǎ ƪƻƪǎƴŜǎ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳƛ 
!t{¢w'5'¢! YhY{b9Σ Y!{ {!¢¦w .Lh/R5¦ 



!Ǌ /ŜƭŎǳǊŜϯ /ср ŀǇǎǘǊņŘņǘŀ ƪƻƪǎƴŜ ƛǊ ŀƛȊǎŀǊƎņǘŀ ǇǊŜǘ ƪƻƪǎƴƛ ƴƻņǊŘƻǑƛŜƳ ƛƴǎŜƪǘƛŜƳ 
Ǿŀƛ ƪƻƪǎƴŜǎ ǘǊǹŘŢǑŀƴǳ ƛȊǊŀƛǎƻǑŀƧņƳ ǎŢƴơǘŢƳΦ 
!ƪǘơǾņǎ ǾƛŜƭŀǎΥ ōņȊƛǎƪŀƛǎ ǾŀǊŀ ƪŀǊōƻƴņǘǎΣ 55! ƘƭƻǊơŘǎ ǳƴ 55! ƪŀǊōƻƴņǘǎΦ 
.ŜƛŎŢǘƛŜ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳƛ 
tǊƻǘƛƳ !ǉǳŀǘŀƴ 9{р ƛǊ ƪǊņǎŀƛƴǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊņǘǎ ǳȊ ǹŘŜƴǎ ōņȊŜǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜƪ ǑƫŀƛŘơǘǎ ŀǊ 
ǹŘŜƴƛΦ ¢ŀǎ ƛǊ ŘŜƪƻǊŀǘơǾǎ ŀǇŘŀǊŜǎ ƳŀǘŜǊƛņƭǎΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ƪƻƪǎƴŜǎ ƪǊņǎƻǑŀƴŀƛΦ !Ǌ 
tǊƻǘƛƳ !ǉǳŀǘŀƴ 9{р ŀǇǎǘǊņŘņǘŀ ƪƻƪǎƴŜ ƴŀǾ ŀƛȊǎŀǊƎņǘŀ ǇǊŜǘ ƪƻƪǎƴƛ ƴƻņǊŘƻǑƛŜƳ 
ƛƴǎŜƪǘƛŜƳ Ǿŀƛ ƪƻƪǎƴŜǎ ǘǊǹŘŢǑŀƴǳ ƛȊǊŀƛǎƻǑŀƧņƳ ǎŢƴơǘŢƳΣ ǘņŘŢư ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ 
ƛȊƳŀƴǘƻǘ ƪƻƴǎŜǊǾņŎƛƧŀǎ ƭơŘȊŜƪƭƛΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƪƻƪǎƴŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳ ǇǊŜǘ ǑƛŜƳ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƛŜƳΦ 
!ƪǘơǾņǎ ǾƛŜƭŀǎΥ оπƧƻŘƻπнπǇǊƻǇƛƴƛƭōǳǘƛƭƪŀǊōŀƳņǘǎΣ ǇǊƻǇƛƪƻƴŀȊƻƭǎΦ 
!ǘōǊơǾƻƧƛŜǘƛŜǎ ƴƻ ŀǇǎǘǊņŘņǘņǎ ƪƻƪǎƴŜǎΣ ƪŀǎ ǾŀƛǊǎ ƴŀǾ ŘŜǊơƎŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛΣ 
ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳΦ 

LȊǎǘǊņŘņƧǳƳǎΣ ƪŀǎ WǳƳǎ ƪŀƭǇƻǎ Ǿƛǎŀ ƳǹȌŀ ƎŀǊǳƳņ 
aǹǎǳ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳƛ ƛǊ ǊŀȌƻǘƛ ƴƻ ƛȊǘǳǊơƎŀǎ ȊƛŜƳŜưǳ ǇǊƛŜŘŜǎ ǳƴ ŜƎƭŜǎ ƪƻƪǎƴŜǎΦ Wŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘǎ ǘƛŜƪ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǳȊǘǳǊŢǘǎΣ WǳƳǎ ǘŀǎ ǾŀǊ ƪŀƭǇƻǘ ƛƭƎǳǎ ƎŀŘǳǎ π Ǉŀǘ ƭŀƛƪǳΣ ƪŀǎ 
ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ Ƨŀǳƴŀ ƪƻƪŀ ƛȊŀǳŘȊŢǑŀƴŀƛΦ 
±ƛǎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƛΣ ƪŀƳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ƳƻƴǘņȌŀΣ ǘƛŜƪ ǇņǊŘƻǘƛ ƪƻǇņ ŀǊ ŘŜǘŀưǳ ƳƻƴǘņȌŀǎ 
ƪƻƳǇƭŜƪǘǳ ǳƴ ǾƛŜƴƪņǊǑǳ ƳƻƴǘņȌŀǎ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳΣ ƪǳǊņ ǎƻƭƛ Ǉŀ ǎƻƭƛƳ ƛǊ ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀǎ 
Ǿƛǎŀǎ ǾŜƛŎŀƳņǎ ŘŀǊōơōŀǎΦ 
Yņ ǎŀƎƭŀōņǘ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ Řŀōƛǎƪƻ ǎƪŀƛǎǘǳƳǳ ƛƭƎǳ ƎŀŘǳ ƎŀǊǳƳņΚ 
±ƛŜƴƳŢǊ ǘơǊƛŜǘ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǳ ŀǊ ǾƛŜƎƭǳ ȊƛŜǇƧǳ ǑƫơŘǳƳǳ ǳƴ ƴƻǎǳǎƛƴƛŜǘ ǘƻ ŀǊ ǘơǊǳΣ ǎŀǳǎǳ 
ŘǊņƴƛƸǳΦ 
~ƫƛŘǊǳƳŀ ƛȊǑưŀƪǎǘơǑŀƴņǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ǾƛŜƴƳŢǊ ƴŜƪŀǾŢƧƻǘƛŜǎ ǳȊǎƭŀǳƪƛŜǘ ƳƛǘǊǳƳǳΦ 
bŜƪǊņǎƻǘƛ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳƛ ƭŀƛƪŀ Ǝŀƛǘņ ǾŀǊ ƪưǹǘ ǇŜƭŢŎơƎƛ ƴŜŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ŀǇǎǘǊņŘŜǎ ƪǊņǎŀǎ 
ǇƛǊƪǳƳŀ ōǊơŘơΦ ¢ŀǎ ƛǊ ƪƻƪǎƴŜǎ Řŀōƛǎƪŀƛǎ ǎƪŀƛǎǘǳƳǎΣ ǳƴ Ǒƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ƪƻƪǎƴŜ 
ƛǊ ŘȊơǾŀ ǳƴ ǘǳǊǇƛƴŀ ƳŀƛƴơǘƛŜǎ Ǉŀǘ ǇŢŎ ǘņǎ ǇņǊǘŀǇǑŀƴŀǎ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳņΦ 
Wŀ Ƨǹǎ ǾŢƭŀǘƛŜǎ ƪǊņǎƻǘΣ ōŜƛŎŢǘ Ǿŀƛ ƪņ ŎƛǘņŘƛ ŀǇǎǘǊņŘņǘ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǳΣ ǾŢǊǎƛŜǘƛŜǎ 
ǘǳǾņƪŀƧņ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊŜőǳ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǾƛŜǘņΣ ƪǳǊ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛ 
WǳƳǎ ƛŜǘŜƛƪǎ ǾƛǎǇƛŜƳŢǊƻǘņƪƻ ƪǊņǎǳ Ǿŀƛ ƪƻƪǎƴŜǎ ŀǇǎǘǊņŘŜǎ ƭơŘȊŜƪƭƛΦ 
Wŀ Wǹǎ Ŝǎŀǘ ƛŜƎņŘņƧǳǑƛŜǎ ƴƻƪǊņǎƻǘǳ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǳΣ ǇƛǊƳņ ƪƻƪǎƴŜǎ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ 
ŀǇƪƻǇŜ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ƭŀƛƪŀǇǎǘņƪưƛŜƳ ƛǊ ǾŜƛŎŀƳŀ ǾƛŜƴơƎƛ ǇŢŎ о π р ƎŀŘƛŜƳΦ !ǇƪƻǇŜǎ 
ōƛŜȌǳƳǎ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎǎ ƴƻ ƭŀƛƪŀǇǎǘņƪưƛŜƳ ǳƴ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ŀǘǊŀǑŀƴņǎ ǾƛŜǘŀǎΦ 
LȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ƳŜǘņƭŀ ŘŜǘŀưņƳ ǾƛŜƴƳŢǊ ƛǊ Ƨņōǹǘ ƭŀōƛ ƛŜŜưưƻǘņƳΦ LŜŜưưƻƧƛŜǘ ǘņǎ ǾƛǎƳŀȊ 
ǊŜƛȊƛ ƎŀŘņ Ǿŀƛ ǇŢŎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎΦ 
Wŀ Wǹǎ Ŝǎŀǘ ƛŜƎņŘņƧǳǑƛŜǎ ōŜƛŎŢǘǳ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǳΣ ǇƛǊƳņ ƪƻƪǎƴŜǎ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ 
ǘŜƘƴƛǎƪņ ŀǇƪƻǇŜ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ƭŀƛƪŀǇǎǘņƪưƛŜƳ ƛǊ ǾŜƛŎŀƳŀ ǇŢŎ м π н ƎŀŘƛŜƳΦ !ǇƪƻǇŜǎ 
ōƛŜȌǳƳǎ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎǎ ƴƻ ƭŀƛƪŀǇǎǘņƪưƛŜƳ ǳƴ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ŀǘǊŀǑŀƴņǎ ǾƛŜǘŀǎΦ .ŜƛŎŢǘƛ 
ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳƛ ƴŀǾ ŀƛȊǎŀǊƎņǘƛ ǇǊŜǘ ƪƻƪǎƴƛ ƴƻņǊŘƻǑƛŜƳ ƛƴǎŜƪǘƛŜƳ Ǿŀƛ ƪƻƪǎƴŜǎ 
ǘǊǹŘŢǑŀƴǳ ƛȊǊŀƛǎƻǑŀƧņƳ ǎŢƴơǘŢƳΦ .ŜƛŎŜ ƴŜƛŜǎǹŎŀǎ ŀǳƎǎƴŢΣ ǳƴ ǇņǊƪƭņƧǳƳǎ ǳȊ 
ƭơŘȊŜƴņƳ ǾƛǊǎƳņƳ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ƭŀƛƪŀǇǎǘņƪưƛŜƳ ǾŀǊ ƴƻŘƛƭǘΦ ~ņŘņ ƎŀŘơƧǳƳņ ǾŢǊǎƛŜǘƛŜǎ 
ǘǳǾņƪŀƧņ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊŜőǳ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǾƛŜǘņΣ ƪǳǊ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛ 
WǳƳǎ ǎƴƛŜƎǎ ƴƻǊņŘơƧǳƳǳǎ ǇŀǊ ǘǳǊǇƳņƪǳ ƪƻƪǎƴŜǎ ŀǇǎǘǊņŘƛ ƳņƧŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΦ 
Wŀ Wǹǎ Ŝǎŀǘ ƛŜƎņŘņƧǳǑƛŜǎ ƴŜŀǇǎǘǊņŘņǘǳ όŘŀōƛǎƪǳύ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǳΣ ƳƻƴǘņȌŀǎ ƭŀƛƪņ 
ŀǇǎǘǊņŘņƧƛŜǘ ǾƛǊǎƳǳ ŀǊ ŀƴǘƛǎŜǇǘƛǎƪǳ ƭơŘȊŜƪƭƛ ǇǊŜǘ ǇŜƭŢƧǳƳǳΦ ±ŢǊǎƛŜǘƛŜǎ ǘǳǾņƪŀƧņ 
ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊŜőǳ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǾƛŜǘņΣ ƪǳǊ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛ ƧǳƳǎ ƛŜǘŜƛƪǎ 
ǇƛŜŜƧŀƳƻǎ ƪƻƪǎƴŜǎ ŀǇǎǘǊņŘŜǎ ƭơŘȊŜƪưǳǎΦ ¢ǳǊǇƳņƪŀ ŀǇǎǘǊņŘŜ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀ ƴƻ ǎņƪƻǘƴŢƧƛ 
ǾŜƛƪǘņǎ ŀǇǎǘǊņŘŜǎΦ !ǇǎǘǊņŘŜǎ ƭơŘȊŜƪƭƛǎ ǳƴ ƪǊņǎŀ ƛǊ ƧņǳȊƪƭņƧ ǳȊ ƪŀǘǊŀǎ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ 
Řŀưŀǎ ŀǘǎŜǾƛǑƫƛΦ Wŀ Wǹǎ ƪǊņǎƻƧŀǘ Ǿŀƛ ŀǇǎǘǊņŘņƧŀǘ ǊŀȌƻǘƴŢ ƳƻƴǘŢǘǳǎ ǇŀƴŜưǳǎ ŀǊ ƪņŘŀǎ 
Ŏƛǘŀǎ ƪǊņǎŀǎ ƭơŘȊŜƪƭƛΣ ƛŜǾŢǊƻƧƛŜǘΣ ƪŀ ȌǹǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪņ ǇŀǊņŘơǎƛŜǎ ƪƻƪǎƴŜǎ ƴŜǇņǊƪƭņǘņǎ 
ŘŀưŀǎΦ aƛƴŢǘŀƛǎ ƴŀǾ ǇŀǊ ǇŀƳŀǘǳ ǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛΦ [ŀƛƪŀ Ǝŀƛǘņ ǳȊ 
ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛǊ ƛŜƎņŘņǘƛ ƴŜŀǇǎǘǊņŘņǘƛΣ ǾŀǊ ǾŜƛŘƻǘƛŜǎ ǇŜƭŢƧǳƳǎ π Ǉŀǘ ǇŢŎ 
ǾƛǊǎƳŀǎ ŀǇǎǘǊņŘŜǎ ƳņƧŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΦ 
LȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ƳŜǘņƭŀ ŘŜǘŀưņƳ ǾƛŜƴƳŢǊ ƛǊ Ƨņōǹǘ ƭŀōƛ ƛŜŜưưƻǘņƳΦ LŜŜưưƻƧƛŜǘ ǘņǎ ǾƛǎƳŀȊ 
ǊŜƛȊƛ ƎŀŘņ Ǿŀƛ ǇŢŎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎΦ 
LŜǘŜƛƪǳƳƛ 
aƻƴǘņȌŀ 
±ŜƛŎƛŜǘ ƳƻƴǘņȌǳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƪƻƳǇƭŜƪǘņ ƛŜǘƛƭǇǎǘƻǑŀƧŀƛ ƳƻƴǘņȌŀǎ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀƛΦ 
±ƛŜƴƳŢǊ ǾŜƛŎƛŜǘ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ƳƻƴǘņȌǳ ǳȊ ŎƛŜǘŀǎΣ ƭơŘȊŜƴŀǎ ǾƛǊǎƳŀǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 
ƳƻƴǘņȌŀǎ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀƛΦ aƻƴǘņȌŀǎ ƭŀƛƪņ ǎƪǊǹǾŜǎ ǾƛǎǇƛǊƳǎ ƛǊ ƧņǇƛŜǾŜƭƪ ǾŀươƎƛΦ 
tƛŜǾŜƭŎƛŜǘ ǘņǎ ǎǘƛƴƎǊƛ ǾƛŜƴơƎƛ ǇŢŎ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ƳƻƴǘņȌŀǎ ǇŀōŜƛƎǑŀƴŀǎΦ tņǊōŀǳŘƛŜǘ 
ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ǎǘƛǇǊƛƴņƧǳƳǳǎ ǾƛǎƳŀȊ ǊŜƛȊƛ ƎŀŘņΣ Ƨƻ ǎƪǊǹǾŜǎΣ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ƛǊ ƧņǇƛŜǾŜƭƪΦ 
¦ȊƎƭŀōņǑŀƴŀ 
¦ȊƎƭŀōņƧƻǘ ņǊŀ ŀǇǎǘņƪưƻǎ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀƳƻǎ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǳǎ ŢƴņΣ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǇŀƎŀǊƛƴņǘ ǘƻ 
ƪŀƭǇƻǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪǳΦ 
Wŀ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǳ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ŀǘǎǘņǘ ƭŀǳƪņ ǳƴ ǘƻ ƴŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǳȊƎƭŀōņǘ ŢƴņΣ ǘƻ 
ƛŜǘŜƛŎŀƳǎ ǇņǊƪƭņǘΦ Wŀ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǳ ƴŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǇņǊƪƭņǘΣ ƴƻǾƛŜǘƻƧƛŜǘ ǘƻ ƛŜǎƭơǇƛ ǘņΣ 
ƭŀƛ ƴƻ ǘņ ǾŀǊŢǘǳ ƴƻǘŜŎŢǘ ǹŘŜƴǎΦ 
[ŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘƻǎΣ ƪŀŘ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǎ ƴŜǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘǎΣ ǳȊƎƭŀōņƧƛŜǘ ǘƻ ǎŀǳǎņΣ ǾŢǎņ ǾƛŜǘņΦ 
tņǊƭƛŜŎƛƴƛŜǘƛŜǎΣ ƪŀ ǘŀǎ ǘƛŜƪ ǳȊƎƭŀōņǘǎ ƭŀōƛ ǾŢŘƛƴņǘņǎ ǘŜƭǇņǎΣ ƭŀƛ ƛȊǾŀƛǊơǘƻǎ ƴƻ ƳƛǘǊǳƳŀ 
ǳƴ ǇŜƭŢƧǳƳŀΦ 
tŜƭŢƧǳƳǎ 
tŜƭŢƧǳƳǎ ƧŜō ƳƛƭǘǊŀǎŀ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ǘƛǇŀ ǎŢƴơǘŜΣ ƪŀǎ ǾŀƛǊƻƧŀǎ ƳƛǘǊņǎ ǾƛŜǘņǎΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ǳȊ 
Wǹǎǳ ƧŀǳƴŀƧņƳ ƪƻƪŀ ƳŢōŜƭŢƳΦ YƻƪǎƴŜ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ƛǊ Ǉŀƪưŀǳǘŀ ƳƛƭǘǊŀǎŀǎ ƛŜǘŜƪƳŜƛΦ Wŀ ƛǊ 
ǊŀŘƛŜǎ ǇŜƭŢƧǳƳǎΣ ǘƻ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǾƛŜƎƭƛ ƴƻǘơǊơǘ ŀǊ ǾƛŜƎƭǳ ȊƛŜǇƧǳ ǑƫơŘǳƳǳ ǳƴ ƴƻǎǳǎƛƴņǘ 
ŀǊ ǘơǊǳΣ ǎŀǳǎǳ ŘǊņƴƛƸǳΦ 

¦Ȋ ƴŜŀǇǎǘǊņŘņǘŀǎ ƪƻƪǎƴŜǎ ǾŀǊ ōǹǘ ƴƻǾŢǊƻƧŀƳƛ ǇǳƴƪǘǾŜƛŘŀ Ǿŀƛ ǎǾơǘǊǳ ǾŜƛŘŀ 
ƛŜƪǊņǎƻƧǳƳƛΣ ƪƻ ƛȊǊŀƛǎŀ ȊƛƭŢƧǳƳŀ ǎŢƴŜΦ !ǇǎǘǊņŘņƧƻǘ ƪƻƪǎƴƛΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƛŜǘ ƎǊǳƴǘƛ 
όƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ǇƛǊƳŀƧņ ƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ƎŀŘņ ƛȊƳŀƴǘƻƧƛŜǘ ǾƛŜƴơƎǳ ŎŀǳǊǎǇơŘơƎǳ ƎǊǳƴǘƛύΣ ƪŀǎ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƪƻƪǎƴŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳ ǇǊŜǘ ȊƛƭŀƧƛŜƳ ƛŜƪǊņǎƻƧǳƳƛŜƳΦ ±ŢǊǎƛŜǘƛŜǎ ǘǳǾņƪŀƧņ 
ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊŜőǳ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǾƛŜǘņΣ ƪǳǊ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛ WǳƳǎ ƛŜǘŜƛƪǎ 
ǾƛǎǇƛŜƳŢǊƻǘņƪƻ ƪƻƪǎƴŜǎ ŀǇǎǘǊņŘŜǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ 

YƻƪǎƴŜ ƛǊ ŘȊơǾŀΗ 
YƻƪǎƴŜǎ Řŀōƛǎƪņǎ ơǇŀǑơōŀǎΣ ƪŀǎ ƴŀǾ ǳȊǎƪŀǘņƳŀǎ ǇŀǊ ŘŜŦŜƪǘƛŜƳΥ 
tƭŀƛǎŀǎ 
YƻƪǎƴŜ ƛǊ ŘȊơǾŀΦ ¢ņǎ ŘȊơǾŜǎ Ŏƛƪƭņ ǾŀǊ ǊŀǎǘƛŜǎ ǇƭŀƛǎŀǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ǇƛŜưŀǳƧŀƳŀǎ ǳƴ 
ƴŜƛŜǘŜƪƳŢ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ƛȊǘǳǊơōǳΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ƪƻƪǎƴŜ ȌǹǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪņ ǇƛŜōǊƛŜǎǘ ǳƴ 
ǎŀǊŀǳƧŀǎΦ 
YƻƪǎƴŜǎ ōǊƛŜǑŀƴŀ ǳƴ ǎŀǊǳƪǑŀƴŀ 
YƻƪǎƴŜǎ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǎ ǇŢŎ ǘņ ƛŜƎņŘŜǎ ǾŢƭ Ȍǹǎǘ ƛƭƎǳ ƭŀƛƪǳΣ ǳƴ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ƛȊƳŢǊƛ ǾŀǊ 
ǎŀƳŀȊƛƴņǘƛŜǎ ƭơŘȊ р π у҈ ƴƻ ŀǇƧƻƳŀΦ Lƪ Ǉŀ ƭŀƛƪŀƳ ǇƛŜǾŜƭŎƛŜǘ ǎƪǊǹǾŜǎΣ ƭŀƛ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ǎǘŀōƛƭƛǘņǘƛΦ [ƛŜǘǳǎ ǎŜȊƻƴņ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ƪƻƪǎƴŜǎ Řŀưŀǎ 
ǳȊǎǹŎ Ǝŀƛǎņ ŜǎƻǑƻ ƳƛǘǊǳƳǳ ǳƴ ǇƛŜōǊƛŜǎǘΦ 
wŀǳǇƧŀǎ ǾƛǊǎƳŀǎ 
[ŀƛ ŀǊơ ƪƻƪŀ ǾƛǊǎƳŀǎ ǘƛŜƪ ŀǇǎǘǊņŘņǘŀǎ ŢǾŜƭŢƧƻǘ Ǿŀƛ ŦǊŢȊŢƧƻǘΣ ǊŀǳǇƧŀǎ ǾƛǊǎƳŀǎ ǾŀǊ 
ǊŀǎǘƛŜǎ Ǉŀǘ ǘŀŘΣ Ƨŀ ŘŀǊōŀ Ǝŀƛǘņ ǘƛŜƪ ƛŜǾŢǊƻǘŀ ǾƛǎƭƛŜƭņƪņ ǊǹǇơōŀΦ ±ƛŜǘņǎ ŀǇ ȊŀǊƛŜƳ ǾŀǊ 
ǊŀǎǘƛŜǎ ǊŀǳǇƧŀǎ ǾƛǊǎƳŀǎ Ǿŀƛ ƴŜƭƛŜƭƛ ǑƫƛŜŘǊŀǎ ƛȊǊņǾǳƳƛΦ 
{ņƭǎ ƛȊǎƭņƸƻƧǳƳƛ 
Wŀ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǎ ƛǊ ƛƳǇǊŜƎƴŢǘǎΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ŀǳƎǎǘǎǇƛŜŘƛŜƴŀ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎΣ ƪƻƪǎƴŢ ǾŀǊ 
ōǹǘ ƴƻǾŢǊƻƧŀƳƛ ƛȊǎƭņƸƻƧǳƳƛ ōŀƭǘņ ƭơŘȊ ȊŀưƎŀƴņ ƪǊņǎņΦ ¢ƛŜ ƛǊ ƪƻƪǎƴŜǎ ǎǾŜƫƛΣ ƪŀǎ 
ǎŀƧŀǳƪǳǑƛŜǎ ŀǊ ƛƳǇǊŜƎƴŢǑŀƴŀǎ ǾƛŜƭņƳΣ ǘŀőǳ ŀǊ ƭŀƛƪǳ ǑƛŜ ƛȊǎƭņƸƻƧǳƳƛ ƛȊȊǳŘơǎΦ 
{ŜǊŘŜ 
{ƪǳƧƪƻƪǳ ǎǘǳƳōǊŀ ŎŜƴǘǊņ ŀǘǊƻŘŀǎ ǎŜǊŘŜΦ YƻƪǎƴŜǎ ǎŜǊŘŜ ƴŀǾ ǳȊǎƪŀǘņƳŀ ǇŀǊ 
ƪƻƪǎƴŜǎ ŘŜŦŜƪǘǳΣ ōŜǘ Ǝŀƴ ǇŀǊ Řŀōƛǎƪǳ ƪƻƪǎƴŜǎ ǎŀǎǘņǾŘŀưǳΦ 
½ŀǊƛ ǳƴ ƳŜȊƎƭƛ 
±ƛŜƴǎ ƴƻ ƪƻƪǎƴƛ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧƻǑŀƧƛŜƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŜƳ ƛǊ ȊŀǊƛκƳŜȊƎƭƛΦ wŀȌƻƧƻǘ ŘņǊȊŀ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀǎΣ ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ŘȊơǾƛ ƪƻƪƛ ŀǊ ȊŀǊƛŜƳΣ ƪņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ŘŢưƻǎ ƛǊ ǊŜŘȊŀƳŀǎ 
ȊŀǊǳ ǾƛŜǘŀǎΦ 
{ǾŜƫǳ ǇŀǊņŘơǑŀƴņǎ 
~ƛǎ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳǎ ƛǊ ƛȊƎŀǘŀǾƻǘǎ ƴƻ ǇǊƛŜŘŜǎΣ ŜƎƭŜǎ Ǿŀƛ {ƛōơǊƛƧŀǎ ƭŀǇŜƎƭŜǎ ƪƻƪǎƴŜǎΦ ~ŀƛ 
ƪƻƪǎƴŜƛ ƛǊ ǊŀƪǎǘǳǊơƎƛ ǎǾŜƫƛΣ ƪŀǎ ǾŀǊ ōǹǘ ƴƻǾŢǊƻƧŀƳƛ ǳȊ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ǾƛǊǎƳŀǎΦ {ǾŜƫƛ 
ōƛŜȌƛ ǾƛŜƴ ǇŀǊņŘņǎ ǘƛƪŀƛ ǇŢŎ ƛƭƎņƪŀ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘŀΣ ǳƴ ǘƛŜ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ƛȊƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ 
ōǊơŘơ ǾŀǊ ƴŜōǹǘ ǊŜŘȊŀƳƛΦ 
¢ǳǊǇƳņƪ ƳƛƴŢǘŀƛǎ ƴŀǾ ǳȊǎƪŀǘņƳǎ ǇŀǊ ŘŜŦŜƪǘƛŜƳΣ ǳƴ ƎŀǊŀƴǘƛƧŀ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ 
ƳƛƴŢǘƻ ƴŀǾ ǎǇŢƪņΦ 
5ŀōƛǎƪņǎ ƪƻƪǎƴŜǎ ơǇŀǑơōŀǎ ǳƴ Řŀōƛǎƪŀƛǎ ƴƻƭƛŜǘƻƧǳƳǎΦ 
5Ŝǘŀưǳ ōƛŜȊǳƳŀ ǳƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ƛȊƳŢǊǳ ƴƻǾƛǊȊŜ р π у҈ ǊƻōŜȌņǎΦ 
bŜǇŀǊŜƛȊŀǎ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ƳƻƴǘņȌŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǊŀŘǳǑƛŜǎ ōƻƧņƧǳƳƛΦ 
aŜƘņƴƛǎƪƛ ōƻƧņƧǳƳƛΦ 
LȊǎǘǊņŘņƧǳƳǎ Ǿŀƛ ǘņ ŘŀưŀǎΣ ƪƻ ƪƭƛŜƴǘǎ ƧŜōƪņŘņ ǾŜƛŘņ ƛǊ ŀǇǎǘǊņŘņƧƛǎ Ǿŀƛ ƛȊƳŀƛƴơƧƛǎ 
όƛȊƸŜƳƻǘ ƴŜŀǇǎǘǊņŘņǘņǎ ƪƻƪǎƴŜǎ ŘŀưŀǎΣ ƪŀǎ ŀǊ ŎŀǳǊǎǇơŘơƎƻ ƎǊǳƴǘƛ ǘƛƪǳǑŀǎ 
ŀǇǎǘǊņŘņǘŀǎ ǇŢŎ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ƛŜƎņŘŜǎύΦ 
.ƻƧņƧǳƳƛΣ ƪŀǎ ǇƛǊŎŢƧŀƳ ǊŀŘǳǑƛŜǎ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŢǑŀƴŀǎ ǳƴ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴŀǎ 
ǊŜȊǳƭǘņǘņΦ 
[ŀƛƪŀ Ǝŀƛǘņ ǊŀŘǳǑņǎ ǘƻƸŀ ǳƴ ƪƻƪŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎΦ 
LȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ƴƻƭƛŜǘƻƧǳƳǎΦ 
LȊƪǊƛǘǳǑƛ ƴŜƭƛŜƭƛ ȊŀǊƛΣ ƪŀǎ ƴŜƛŜǘŜƪƳŢ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ǎǘŀōƛƭƛǘņǘƛΦ 
Yƻƪŀ ŘŜǘŀưǳ ƭƛŜƪǑŀƴņǎ ǳƴ ǾŢǊǇǑŀƴņǎΣ Ƨŀ ƳƛƴŢǘŀƛǎ ƴŜƛŜǘŜƪƳŢ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ 
ǎǘŀōƛƭƛǘņǘƛΦ 
WŜōƪņŘƛ ōƻƧņƧǳƳƛΣ ƪŀǎ ƴŀǾ ǘƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΦ 
tŜƭŢƧǳƳŀ ǾŜƛŘƻǑŀƴņǎ ǳȊ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀΣ ƪŀǎ ǘƛƪŀ ƛŜƎņŘņǘǎ ƴŜŀǇǎǘǊņŘņǘǎ όŘŀōƛǎƪǎύ π 
Ǉŀǘ ǇŢŎ ǘņ ŀǇǎǘǊņŘŜǎ ƳņƧŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΦ 
Wŀ ƎŀǘŀǾƛŜ ǇŀƴŜưƛ ƛǊ ǘƛƪǳǑƛ ƪǊņǎƻǘƛ ƳņƧŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΣ ƭŀƛƪŀ Ǝŀƛǘņ ƪưǹǎ ǊŜŘȊŀƳŀǎ 
ƴŜǇņǊƪƭņǘņǎ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ŘŀưŀǎΦ 
LȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ƪƻƳǇƭŜƪǘņ ƛŜǘƛƭǇǎǘƻǑƛŜ ǇƛŜŘŜǊǳƳƛ ǾŀǊ ŀǘǑƫƛǊǘƛŜǎ ƴƻ ƳƻƴǘņȌŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧņ ǊŜŘȊŀƳŀƧƛŜƳ όƧŀ ǘƛŜ ƛŜǘƛƭǇǎǘ ƪƻƳǇƭŜƪǘņύΣ ǘŀőǳ ƳƛƴŢǘŀƛǎ ƴŜƛŜǘŜƪƳŢ 
ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀǎ ƴƻǘǳǊơōǳΦ 
¦ȊƳŀƴơōǳΗ 
5ņǊȊŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ƧǳƳǘƛŜƳ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ǎǾŀǊƴŜǎơōŀΦ 
WǳƳǘŀ ǎƭƻŘȊŜ ƴŜŘǊơƪǎǘ ǇņǊǎƴƛŜƎǘ рл ƪƎκƳч όŘņǊȊŀ ƳņƧņƳύ ǳƴ нл ƪƎκƳч όƳŀȊņƪņƳ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧņƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǑƫǹƴơǑƛŜƳΣ Ƴŀƭƪŀǎ ƴƻǾƛŜǘƴŢƳ ǳΦŎΦύΦ 
DŀǊŀƴǘƛƧŀ 
DŀǊŀƴǘƛƧŀ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀǎ ƴƻǘǳǊơōǳ ƛǊ нп ƳŢƴŜǑƛΦ 
WŜōƪǳǊǳ ŀǊ ƎŀǊŀƴǘƛƧǳ ǎŀƛǎǘơǘƻ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ƎŀŘơƧǳƳņ ǾŢǊǎƛŜǘƛŜǎ ǇƛŜ ǘƛŜǑņ ǇņǊŘŜǾŢƧŀΣ 
ǳȊǊņŘƻǘ ǇƛǊƪǳƳǳ ŀǇƭƛŜŎƛƴƻǑǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 
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